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KOHIIENTYAJBHA MOJEJIb HEHTPY NEPCHEKTUBHUX TEXHOJIOT'TI
AK AJAIITUBHOT'O BATATOKOHTYPHOT'O HUKJTY ®OPMYBAHHA OBOPOHHO-
TEXHOJIOT'TYHOI CITPOMOKHOCTI HA OCHOBI OITEPATUBHOI'O JJOCBIAY

Y cmammi posensnymo xomyenmyanvhy mooenvb yewmpy nepchekmunux mexwonocii ADM sax adanmueny
6a2amokoOHmMypHy cucmemy, npusHa4eHoi 0N OOpMy6anHs 0OOPOHHO-MEXHONIO2INHOI CNPOMONCHOCHI HA OCHOSI
peanvHozo onepamugrHozo 00ceioy. Heobxionicme makozo nioxo0y 3yMO6GieHa MuM, wio Cy4dcHi yMOGU GOEHHO20 4ACy
8UMA2AIOMb He Juuie WEUOKO20 peacy8anHs HA OKpemi mexXHiuHi npobiemu, a i CMEOPeHHsA YINiCHO20 MexXaHizmy,
30amHo2o nepemeopiosamu 6o0tiogi nompedbu, Oeiyum KOMNIEKMYIOUUX, NOUKOONCEHHA O030POEHHA | BiliCbKOBOI
MeXHIKU, a MAKOXC HO8I 8UMO2U NPAKMUKU HA NnepesipeHi iHoceHepHi piwienHa. Y meowcax Oocaioxcenns ADM
NPONOHYEMBCA PO32AAOAMU He MINbKU K 8UPOOHUYUL, PeMOHMHUL a00 00CAIOHO-KOHCMPYKMOPCLKULL 0Cepedok, a AK
YINICHY CcoyiomexHiuHy cucmemy, y sKil 63A€MON08 SI3aHi KIIbKA (DYHKYIOHANbHUX KOHmYypis. /o Hux Hanedxcamo
KOHMYpU. GUAGIEHHS ma hopmanizayii onepamusHoi nompeou, aHarimuiHo2o il HAyK08020 OCMUCIeHHs npodaemu, R&D
Ma  [HJICEHEPHO20 ONPAYIOBAHHS, PeBepC-IHICUHIDUHEY, MeXHONI02IYHOl peanizayii, eunpobyeansv i eepugixayii,
8NPOBAONCEHHSA, NIO20MOBKU NEPCOHANY, OOKYMEHMYBAHHA MA OHO6IeHHA A3 3HAND.

Y pobomi 3anpononosano Gopmanizosanuti onuc: cmany ADM, iHOekcy 060pOHHO-MEXHONOSIUHOT
CHPOMOJCHOCMI, HeBUSHAYEHOCMI MEXHIYHOI npodaemu, 8epu@ikosanoi npuoamuHocmi pileHHsl, 0C8IMHbO-KAOPOBUX
KOHMYPIB, YMOG O0ONYCKY 00 6NPOBAOICEHHS MA NOKAZHUKIE eKOHOMIUHOI eghexmusnocmi. OKpemo pO3KpUmMo MexaHiam
KepyeanHs, AKull 3abe3neyye 8i00Ip i npiopumesayiro Kelicis, 8USHAYEHH MPAEKMOPIL iX NPOXOOXHCEHHS Yepe3 OCHOBHI
cmadii, nosepHeHHs HA OOONPAYIOBAHHA ) pA3i He8ION0GIOHOCMI BUMO2AM, d MAKOXC AOANMUBHE KOpUey8auHs Oill
3A1€)CHO 8i0 PU3UKIB, peCcYpCHUX obMmedceHb | 3MiHU onepamuenoi cumyayii. [lpuxnaonuil cyenapiil 6i0HOGIEHHs
Odegpiyumnoi demani 036pOEHHA, W0 OY1a NOUWKOOHCEHA 8 OONOBUX YMOBAX | He MOodice OymuU WUOKO 3aMIHEeHA UMAMHUM
CnOCcobOM, OeMOHCMPYE NPAKMUYHY NPUOAMHICIb 3aNPONOHO8AHOL Moderi. V sucnoskax noxasano, wo ADM 30amuuii
3abe3neyumuy KOHMPOILOBAHUL Nepexio 6i0 Nnouamkosoi npobdnemu 00 6epudiko8an020 MexHiuHo20 pilieHHs,
HABYANILHO20 Kellcy, Yughposozo cridy ma enemenmy incmumyyitinoi nam 'ami. Okpecieno nooanrvuti HanpAMU pO3EUMKY
MoOdeni, 30kpema i1 MameMamuyry O0emanizayilo, KilbKiCHe OYIHIO8AHHS e@eKmUeHOCmi ma NPUKIAOHY anpooayiio
6 PI3HUX CYEHapisAx 000POHHO-MEXHONIOINHO20 Peazy8anHsi.

Kniouosi cnosa: ADM, nepcnexmueni mexuonozii, 000pOHHO-MEXHON02IUHA CNPOMONCHICIb, ONEPAMUBHUL
00c8i0, bazamoKoOHMypHULL YUK, AOumusHe SUPOOHUYMEO, epuikayis MexHiuHUX piuieHb, YNPAGIiHHA 3HAHHAMU,
nio2omosKa nepcoHany, 0OOPOHHI MEXHON02Il, HeGU3HAYEHICMb, eKOHOMIYHA epeKmuenicms, peMonm i GIOHOBNIeHHS
030POEHHS, TO2ICMUYHA CIITIKICTb.

A. Bernatskyi. Conceptual model of a centre for advanced technologies as an adaptive, multi-loop cycle for
building defence and technological capabilities based on operational experience

This paper considers a conceptual model of the ADM Centre for Advanced Technologies as an adaptive multi-
loop system designed to build defence and technological capabilities based on real-world operational experience.
The need for such an approach stems from the fact that modern wartime conditions require not only a rapid response to
individual technical problems, but also the creation of a comprehensive mechanism capable of transforming combat
requirements, shortages of components, damage to weapons and military equipment, as well as new practical demands,
into proven engineering solutions. Within the scope of this study, the ADM is proposed to be viewed not merely as a
production, repair or research and development centre, but as a holistic socio-technical system in which several
functional loops are interconnected. These include the loop for identifying and formalising operational requirements,
analytical and scientific understanding of the problem, R&D and engineering development, reverse engineering,
technological implementation, testing and verification, deployment, personnel training, documentation, and updating the
knowledge base.

The paper proposes a formalised description of the ADM state, the defence-technology capability index, the
uncertainty of the technical problem, the verified suitability of the solution, knowledge and personnel frameworks,
conditions for approval for implementation, and economic efficiency indicators. Separately, the paper details a
management mechanism that ensures the selection and prioritisation of cases, the determination of their progression
through the main stages, their return for further refinement in the event of non-compliance with requirements, as well as
the adaptive adjustment of actions depending on risks, resource constraints and changes in the operational situation. An
applied scenario involving the restoration of a scarce weapon component, which was damaged in combat conditions and
cannot be quickly replaced through standard procedures, demonstrates the practical suitability of the proposed model.
The conclusions show that ADM is capable of ensuring a controlled transition from the initial problem to a verified
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technical solution, a training case, a digital trail and an element of institutional memory. Further directions for the
model’s development are outlined, in particular its mathematical refinement, quantitative assessment of effectiveness,
and applied testing in various defence-technology response scenarios.

Keywords: ADM, promising technologies, defence technology capability, operational experience, multi-loop
cycle, additive manufacturing, verification of technical solutions, knowledge management, personnel training, defence
technologies, uncertainty, cost-effectiveness, repair and refurbishment of weaponry, logistical resilience.

IMocTanoBka npodsemu. [ToBHoMaciTabHa BilfHA JTOKOPIHHO 3MIHMJIA BUMOTH JI0 CHUCTEMH
3a0e3nedYeHHs BIChK, PEMOHTY, aJanTallii 030pO€HHs Ta BINCHKOBO1 TEXHIKH, & TAKOXK J0 IIBUIKOCTI
pO3poONIeHHsT 1 BIPOBA/KEHHS HOBHUX TEXHIYHHUX pilieHb. KIIOUOBUMH O3HaKaMH Cy4acHOTO
CEpellOBUINlA CTadM BHUCOKAa TWHaAMIKa OOMOBHX yMOB, HECTAOUIBHICThH JIAHIIOTIB ITOCTAa4YaHHS,
neimuT OKpeMHX KOMIUIEKTYIOUMX, OTpeda B ONMEPAaTUBHOMY BiTHOBICHHI TEXHIKH, HIBHUAKOMY
MacmTaOyBaHHI BUPOOHHUIITBA Ta TEPEXOAl B TPHUBAIOTO MHUPHOTO IUKIY 1H)KEHEPHOTO
MOTO/KEHHS. 0 BOEHHOTO IUKIY IIBUIKOTO TeXHIYHOro pearyBaHHs. Y nokymentax HATO ta
€pornericbkoro Coro3y 2025 poKy MOCHIIEHO aKIICHTYEThCS 3HAYEHHS IIBHJIKOCTI, aJallTHBHOCTI,
IHHOBAI[IITHOTO OOOPOHHOTO BHPOOHHUIITBA, CTIMKHUX JIAHITIOTIB IMOCTaYaHHSs, MiTOTOBKU MEPCOHATY
Ta TPUCKOPEHOTO BIPOBAHKCHHS HOBUX TEXHOJOTIH Yy (opMyBaHHS Cy4acHOI OOOpOHHOT
roroBHOCTI [1]. YkpaiHa Bke BOJIOAIE€ HE JUIIE YHIKATLHUM OOMOBUM, a i BArOMHUM JIOTICTUYHHM,
TEXHIYHUM Ta OpraHi3aliiHUM JOCBIIOM (YHKI[IOHYBAaHHS B YMOBax TpPHBAJIOi BIMHU TPOTH
pociiicekoi arpecii. HATO okpemo Harosorrye Ha 3Ha4yIIOCTi CHCTEMHOTO BUBYECHHS i OLTHPEHHS
YpOKiB BiliHM YKpaiHW, a YKpalHChKI JepKaBHI 1HCTUTYIlI MiJAKPECIIOTh, M0 Oe3mepepBHUMN
3BOPOTHHH 3B 30K MK BUPOOHUKAMH Ta (JPOHTOM JIa€ 3MOTY IIBHJIKO aJalTyBaTH TEXHOJOTII 10
peanpHUX MOTped mosst 60or0 [2]. [loka3oBUM € W 3pOCTaHHS YaCTKH YKPaiHCHKHUX BHUPOOHUKIB
y 3aKyHiBJISIX TOBapiB BilicbKOBOro mpusHaueHHs a0 82 % y 2025 pomi [3], mo cBiI4uTh MpO
MTOCUJICHHS POJIi BHYTPIIIHHOTO 0OOPOHHO-IIPOMHUCIIOBOTO IMOTEHIIIAy Ta MOCTYyNoBe (hOpMYBaHHS
OLTBIII 3pLJIOT0 IHHOBALIMHOTO CEPEIOBUIIIA.

OTxe, HayKkoBa mpoOiemMa IoJisArae y BiCYTHOCTI IUTICHOI KOHIIETITYyaJdbHOI MOJENi, sika O
ONHCyBaja LEHTP TMEPCHEeKTUBHUX TEXHOJOTIH sK aJanTUBHY OaraTOKOHTYPHY CHUCTEMY
MIEPETBOPEHHSI OMNEPAaTUBHOTO JIOCBIy Ha OOOPOHHO-TEXHOJIOTIYHY CHpPOMOXHIicTh. HasiBHa
MPaKTUKa BOEHHOTO Yacy BXKE JIEMOHCTPYE BHUCOKY MIBHIKICTH TEXHIYHOIO pearyBaHHS, OJIHAK
3/1eOUTBIIOTO 3ANUIIAETHCS (PPArMEHTAPHOIO 3 MOy (opmaiizalii 3B 3KiB MiXkK ONEPaTUBHOIO
noTpe0oro, 1H)KEHEPHUM  OMpAIIOBaHHSIM, BepuU]iKaii€ro, MIATOTOBKOIO IEpPCOHATY Ta
HAKONMHWYEeHHAM 3HaHb. CaMe TOMy BHHHUKAae moTpeda B MOJEINI, L0 MOSICHIOE JIOTIKY 3aMKHEHOTO
LUKy PO3BUTKY Takoi CIPOMOXKHOCTI Ta CTBOPIOE MIATPYHTS UIs TEpPeXOAy BiJ 4YacTKOBO
IMIPOBI3aIiiiHOT MPAKTUKH 10 CHCTEMHO OPraHi30BaHOi apXiTEKTYpPH.

AHami3 ocraHHiX gocaigxenb i myOuaikamii. [IpoGnemarmka ¢opmyBaHHS 00OPOHHO-
TEXHOJIOTIYHUX crpoMoxHOocTe Cun oboponu YkpaiHu Ta mapTHepiB nepeOyBae Ha IEepeTHHI
KUTHKOX B3a€MOTIOB’SI3aHUX JOCTITHUIILKUX HAIPSMIB, Cepe SKUX HAUOUIbII OJIM3BKUMH 10 TEMHU
1i€1 poOOTH € 3aCTOCYBAaHHS aTUTUBHOTO BUPOOHHIITBA B YMOBAaX KPUTHUHUX OIEpaLliii, yIpaBIiHHS
3aMaCHUMH YaCTUHAMHM Ta CTIMKICTIO JIAHITIOTIB TIOCTaYaHHs, a TaKOXX PEBEPC-IHKUHIPUHT 1
MEPENPOEKTYBAHHS ACTaleil ISl MIBUIKOTO TEXHOJOTIYHOrO BinTBOopeHHS. Came B Mekax IHX
HaIpsIMIB YIIPOJIOBXK OCTaHHIX POKiB C(hOPMOBAHO BKIMBE TEOPETUYHE 1 MPUKITAIHE TIATPYHTS JJIsI
OCMUCIICHHS POJIi LEHTPIB MEPCIIEKTUBHUX TEXHOJOTIH y cekTopi Oe3neku it oboponu. Tak, y podoTi
[4] Dey A. Ta ciiBaBTOpH aIuTUBHE BUPOOHUIITBO PO3IIISIAOTH SIK IEPCTICKTUBHUI IHCTPYMEHT JIJIst
MICITHO-KPUTHYHUX 3aCTOCYBaHb 3aBASKH CKOPOYEHHIO CTPOKIB BUTOTOBJICHHS, MOXKIIHBOCTI
BUPOOHUIITBA HA BUMOTY, CTBOPECHHIO CKJIQIHUX 1HAMBITyali30BaHUX KOHCTPYKITIN 1 TUCTAHIIIHHOMY
0OMiHy IT(PPOBUMHU MOJEISMH; BOJHOYAC aBTOPH HATOJONIYIOTh, IO IIUPIIEe BUKOPUCTAHHS TaKUX
pIllIEHb CTPUMYETHCSI BAMOTAMHU JI0 SIKOCT1, HAMIMHOCTI Ta cTaHaapTu3aiii. CHCTEeMaTHIHHUIA OTJIS]T
[5] Alzahmi W., Shamayleh A., Stefancich M., Bukonanuii 3a PRISMA-migxomoM Ha OCHOBI
77 myOmikarii, mokasye, mo aauTHBHE BUPOOHUIITBO 3/1aTHE 3a0€3MEUNTH BUTOTOBJICHHS 3allacCHUX
YaCTUH Ha BUMOTY, 3MEHIIIEHHS CKJIaJICHKHX 3araciB, CKOPOYCHHSI CTPOKIB IMOCTAYaHHS, i IBUIIICHHS
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THYYKOCTI Ta 3HUKEHHSI IPOCTOIB Y Mpoliecax TEXHIYHOTo 00CIyroByBaHHs. Y cBoto uepry, Peron M.
31 cmiBaBTopamu y Delphi-nocnimkenni [6] HOBOAATH, 10 aTUTUBHE BUPOOHUIITBO 3arajom
MMO3UTHBHO BIUIMBAE HA CTIAKICTH JIAHITIOT1B TTOCTaYaHHs, TIEPEAYyCIM Yepe3 3pOCTaHHs aJanTHBHOCTI
Ta e(eKTUBHOCTI, OJHAK HOro e(eKkT He € YyHIBepCaJlbHO MO3MTUBHUM, OCKUIBKHA OJHOYACHO
BHHHUKAIOTh HOB1 PECYPCHI Ta OpraHi3alliifHi 0OMeXeHH].

OxpeMy TpyIly CTaHOBIISTh Cy4acHi JOCITIIKEHHS, y SKUX YBary 30Cepe/KEHO He JIMIIEe Ha
Jpyli aerajeid, a Ha MOBHOMY IEpPEeXo/l Bia Ae(iIUTHOTO a00 MOMIKOHKEHOTO KOMIIOHEHTA JI0
HOBOTO 1HXXEHEPHO OOIPYHTOBAHOTO pIIICHHS, BOHM IPYHTYIOTbCS Ha 3aCTOCYBaHHI peBepc-
IHKUHIPUHTY Ta MEPENPOEKTYBaHHS JIeTajei, 0 € OCOOJMBO BaXKIMBUM sl KoHIeniii ADM.
Resetar M. Ta cniBaBTOpH y IOCHiKeHH] [7] MPOMOHYIOTh MiXia, Akuii moennye 3D-ckaHyBaHHS,
peBepc-1HXKUHIPUHT, (yHKIiOHATbHUN aHamiz 1 Design for Additive Manufacturing s
BUTOTOBJICHHS 3allaCHUX YacTUH; IPU LBOMY aBTOPU MEPEKOHJIMBO TOKa3yIOTh, IO IPOCTOTO
KOITIFOBaHHSI TEOMETPii HEIOCTAaTHHO, a BIIHOBJIECHHS JCTaJli Ma€ BPaxoOBYBaTH ii (PyHKIIIOHATHHE
MPU3HAYCHHSA, CYMICHICTh 13 CHCTEMOIO Ta JOLUIbHICTh NEPENpPOEKTYBAHHS il HOBY TEXHOJIOTIIO
BUTOTOBJIECHHS. Y BITUYM3HSHOMY HayKOBOMY IIOJI BaXJIMBUMU € Tpami, L0 PO3KPUBAIOTH
IHCTUTYLIHHUI Ta JOTICTUYHUNA BUMIp 0OOPOHHO-TEXHOJIOTIYHOTO po3BUTKY. Tak JlaBumyka C. A.
B po0oTi [8] oOrpyHTOBY€E HEOOXimHICTH (hOpMYyBaHHSI OaraTopiBHEBOI IHHOBAIIHOT €KOCHUCTEMH
00OpOHHOI TPOMHCIOBOCTI YKpaiHH, y #AKIM TOEAHYIOTHCS HAYKOBI 3HAHHS, TEXHOJOTII,
IHCTUTYIIIWHI MexaHI3MH Ta ydacHuKH cektopy Defense Tech. Haromicte bypaeitna H.,
®emquenko O. Ta BeHiiok A. akueHTyIoTh [9] yBary Ha Cy4yaCHMX BHKJIMKaX BiHCHKOBOI JIOTiCTUKU
VYkpaiau, moB’s3aHUX 13 KOOpAMHAIIEI0, €(PEKTUBHICTIO YHPABIIHHSA pecypcaMu, MOCTa4aHHSM,
TPaHCHOPTYBaHHAM, 30epiraHHsAM 1 pO3MOALIOM MaTepialbHO-TEXHIYHUX 3aco0iB, a cepen
MPAaKTUYHUX HAMNpPSIMIB YJIOCKOHAJCHHS BHUIUISIOTH IIEHTPATI30BaHE YMPABIIHHA Ta €IUHUN
KOOPAMHAIIHUN KOHTYP JIOTICTUYHMX MPOIECIB. Y BOMY K KOHTEKCTI iIHTEpEeC CTAHOBIIATH poOOTH
Hopsesbkoro FFI [10], e aguTuBHE BUPOOHUIITBO PO3TIISAAETHCS SIK 3aCi0 MIBUIKOTO BUTOTOBJICHHS,
PEMOHTY Ta BUKOPUCTaHHS HOBUX MaTepialiB Yy BiiCBKOBUX YMOBAaxX, a IOJIbOBI €KCIIEPUMEHTH
JEMOHCTPYIOTh MOXKJIUBICTh PO3IMOAUICHOT0 BHUPOOHMIITBA MPOTOTHUIIB 1 3amacHUX YacTHH
6e3mnocepeIHbO OIM3BKO 70 Micls MOTpeOu, 30KpeMa y KOHTEeHHEepH30BaHOMY (opMarTi.

[Topsia 13 HAYyKOBUMH TIparsiMu Aeaalli OiIbIIOro 3HAaYeHHST HaOyBaroTh OQilliifHI TOKYMEHTH
HATO, €spomneiicbkoro Coro3y Ta €Bpomneiicbkoro 0OOpOHHOTO areHTCTBa, $KI 3a/al0Th
IHCTUTYIIIHHY pPaMKy JJIsi OCMHUCIICHHS OOOPOHHO-TEXHOJOTIUHOT CIpoMOXHOCTI. OHOBIICHHIA
Defence Production Action Plan HATO, Cekperapcbkuii piuamii 3BIiT 32 2025 pik, a Takox
nokymeHTH HATO STO 3acBiguyroTh 3pOCTaHHs yBaru 10 0OOPOHHOTO BHPOOHHIITBA, CTIMKOCTI
JIOTICTHKH, OaraTOHAIIOHAIBHOTO OOCIYTOBYBaHHS Ta BIIPOBAKEHHS aJIUTHUBHOIO BHUPOOHHIITBA
JUTSI TIIBUIIICHHST B3a€MOCYMICHOCTI 1 JiorictudHoi ehektuBHOCTI. Ha piBHi €C aHanoriyda jorika
npoctexyethest B European Defence Industrial Strategy Ta White Paper for European Defence, ne
akmeHT 3pobseHo Ha mepexomi Ao defence industrial readiness, mpuUCKOpeHHI BUPOOHMIITBA,
MOCUJICHHI TOCTIIKEHb 1 popMyBaHHI OUTBII IJTICHOT €BPOIIEHCHKOT 000POHHO-TEXHOJIOTIYHOT 6a3H.
Bonnouac European Defence Agency y 3Biti 3a 2025 pik nipsiMo ¢ikcye po3BUTOK MpoekTy Additive
Manufacturing for Logistic Support, cnpsMoBaHOro Ha BHUpPOOJEHHS CIHIIBHMX CTaHIApTIB 1
IT1IBUIIICHHS B3a€MO3aMiHHOCTI 3allaCHUX YaCTHUH MIXK JIepKaBaMU, TPUIOMY JI0 IIbOTO MPOEKTY BKE
noxydeno necstb kpain €C 1 Hopseriro.

OTxe, HasgBHI IOCHIPKEHHS JIOCTaTHHO IPYHTOBHO PO3KPHBAIOTH OKPEMI TEXHOJIOTIYHI,
JIOTICTHYHI Ta OpraHi3amiiiHi acreKTH 0OOPOHHO-TEXHOJOTIYHOTO pearyBaHHs, 30KpeMa aJuTHBHE
BUPOOHULITBO, BUTOTOBJICHHS 3aIIaCHUX YaCTHH Ha BUMOT'Y, PEBEpPC-1HKUHIPUHT, IEPETIPOEKTYBAHHS
Ta IHCTUTYIIIHI MEXaH13MH 3MiITHEHHSI 000POHHO-TIPOMHUCIIOBO] CTiKOCTI. BogHOUac y mocTymmHOMY
HAyYKOBOMY TOJI IMPaKTUYHO BIJICYTHS LUTICHA KOHIIENITyaJbHa MOJENb, SKa O IHTerpyBaia Ii
€JIEeMECHTH B €IMHUHN aJanTUBHUN 0araTOKOHTYpHHH MK (HOpMyBaHHS 00OPOHHO-TEXHOJIOTIYHOT
CIPOMO>KHOCTi Ha OCHOBI OTIEPATUBHOTO JIOCBIY.
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MeTta nocaigkenHsi. METOIO OCHIKEHHS € TEOPETUYHE OOIPYHTYBAaHHS Ta KOHIIETITYaJIbHE
MOJICTIIOBAHHS I[IEHTPY IMEPCHEKTUBHUX TexHOoNOoTiH ADM, sK aganTUBHOTO 0araTOKOHTYPHOTO
UKty opMyBaHHS 00OPOHHO-TEXHOJIOTIYHOT CIPOMOYKHOCTI Ha OCHOBI ONIEPATHBHOTO JOCBIY.

BukJjag ocHOBHOro Martepiany. Y Cy4acHUX yMOBaX BOEHHOT'O 4Yacy LIEHTP MEPCIEKTUBHUX
TEXHOJIOT1H JOIUILHO PO3TIISAATH HE SIK CYKYIHICTh 130Jb0BaHUX (DYHKIIIH, a K IUTICHY aJalTUBHY
COLIIOTEXHIUYHY CHUCTEMY, y MeXaX fKOi IHTErpylOTbCsS ONEpaTHBHUU JIOCBiN, TEXHIYHUN aHali3,
HayKOBE OCMUCIJICHHS, I1HXXCHEpPHE OIpaIlOBaHHS, TEXHOJIOTIYHA peamizaiis, Bepudikaris,
MiJTOTOBKA MEPCOHANY, JOKYMEHTYBAHHS Ta HAKOMMUYEHHS 3HaHb. Y TaKOMY MiAXOJI KIOYOBHM
pEe3yABTATOM [ISUIBHOCTI IIEHTPY CTa€ HE OKpeMUU BHUpIO UM pa3oBe PO3B’SI3aHHS JIOKAJTBHOI
TEXHIYHOI pobsieMu, a GopMyBaHHS CTiiIKOi 000POHHO-TEXHOJIOTTYHOI CIIPOMOKHOCTI, 31aTHOI JI0
BIITBOPEHHS, MaciITa0yBaHHs, aaanTarmii Ta mnojaigbimoro po3Butky. Omxke, ADM cmig
IHTepIpeTyBaTH SIK IHCTUTYLIHHUM MeXaHi3M MEpeTBOPEHHS MPAKTUYHOTO JIOCBiy Ha KEPOBaHY
CUCTEMY pIllICHb, 3HAHb, TEXHOJOTIA 1 MATOTOBICHUX (axiBiiB. TeopeTHIHOIO MepPeayMOBOIO
TAKOTo MiIXOAY € Te, U0 y BOEHHOMY CepeloBHI (OPMYBaHHS CHPOMOKHOCTI HE BiIOYBa€ThCS
JiHIHO. Ha BiAMiHY BiJl KJTaCHYHUX MUPHUX MOJECIICH, 1€ MK BUSIBIICHHSIM ITOTPEOU Ta peanizaiicro
pIIICHHST ICHY€ BiIHOCHO CTAaOUTbHUIN 1 TOCTIAOBHUN JAHITIOT TOTO/KEHB, Y CEPEIOBHUII BUCOKOI
HEBH3HAYEHOCT1, YACOBUX OOMEXKEHbB, Ne(DIIUTy KOMIUICKTYIOUYHX, PU3UKIB JIOTICTUYHOTO 3PUBY Ta
IIBUJIKOT 3MIHM BHUMOT e(eKTHBHA CHCTEMa IOBHHHA (YHKIIOHYBAaTH SK 3aMKHEHHH LUK i3
OaratbMa BHYTpIilIHIMHA TTOBepHeHHsMH. Came ToMy ADM A0LiIBHO OMKMCYBAaTH SIK aJanTHBHUM
0araTOKOHTYpPHUU IUKI, Y SKOMY KOXXCH 3aBEpIICHUN pe3yJdbTaT HE JIUIIE BHUPINIYE MOTOYHY
npobieMy, a W 3MEHIIyE HEBH3HAYEHICTh MaMOyTHIX pillieHb, 30aradyye CHUCTEMY 3HAHHSIMH 1
HiACUIIIOE i1 KaJpOBY Ta TEXHOJIOTIYHY TOTOBHICTb.

VY Mexax 3alporoHOBAHOIO IMAXOAY 3arajbHa Jorika ¢yHkuionyBaHHS ADM moxe OyTu
MpPE/ICTaBJICHA K BEMKHUI 30BHIIIHIN UK (puc. 1), skuil BKIIIOYae Taki CTajii, SK BUHUKHCHHS
omepatuBHOI TOTpeOH, (opmamizaiis mpoOJIeMu, HAayKOoBE OCMHCICHHS, R&D Ta iHkeHepHe
OTpalllOBaHHA, TEXHOJIOTIYHA peasisaiis, BepHudikallis, BIPOBAIKEHHs, IMiJrOTOBKa 0CO00OBOI0O
CKJaay, JOKYMEHTYBAaHHS, OHOBJIEHHS 3HaHb 1 TMepexil [0 HOBOIO IHKIY pPO3BUTKY.
L5 moCiI0OBHICTD € MPUHIIUIIOBO BAXKIIMBOIO, OCKLIIBKH BOHA IEMOHCTPYE, 10 LIEHTP MEePCIIEKTUBHUX
TEXHOJIOT1H HE 3BOJIUTHCS 10 BUPOOHMUYOTO MalJaHYMKa YW PEMOHTHOTO BY3/a, a (PYHKIIIOHYE SIK
MEXaHi3M IMOCTIHOTO MepeTBOPEHHsI 00MOBOTrO MOCBIAY HA IHCTHTYIIIHHO 3aKpiIleHy O0OOpPOHHO-
TEXHOJIOT1YHY CIIPOMO>KHICTb.

[lepma cramiss UKITYy MOB’s3aHa 3 BUHHUKHEHHSAM ormepaTtuBHOI morpebu. Ilinm Hero ciin
pO3yMIiTH HE OyIb-AKWUW aOCTpaKTHUN 3alHT, a peallbHy MNpoOJieMy, 110 BUHHKAE BHACIIOK
MOIIKO/KeHHST BHPOOY, MediluTy 3alMacHUX YacTHH, HEOOXITHOCTI ajgamnTailii TeXHIKA IO HOBHUX
YMOB, TIOSIBU HOBHUX 3ac00iB ypakeHHs a00 MOTpeOH y MIBHIKOMY TEXHOJOTIYHOMY pearyBaHHI.
Ha upomy erani cuctema OTpuMye IIEPBUHHUAN IMITYJIbC B pakTUKU. [IpoTe emmipuuHuii xapakrep
TaKOTO 3aIUTY € HEIOCTATHIM JIJIsl TOOYI0BH BiITBOPIOBAHOTO PIIICHHS, 8 TOMY HACTYITHOIO CTA/IIE€I0
€ ¢opmamizamis npobremMu, y Mexkax SKOi BU3HAYaIOThCA il TEXHIUYHA CYTHICTh, (DyHKI[IOHANbHI
BUMOTH, KPUTUYHICTh, OOMEKECHHS, TPAaHWYHI YacOBI MapaMeTpH, PU3HKHU Ta KPUTEPIi JOMyCTUMOTO
pesynbTary. Ilicns dopmanizanii, npobiiema NepexoanuTh y CTaIil0 HayKOBOTO OCMUCIEHHS, /€
MOYAaTKOBUN MPAKTHUUYHUN 3allUT MEPEBOAMTHCS B aHANITHUHY IUIOIIMHY, @ came 3 SICOBYIOThCA
OPUYMHA BIAMOBH a00 aediuuTy, aHaII3YyIOThCS 3aKOHOMIPHOCTI BHHHMKHEHHS IPOOJIeMH,
(GOpMYIOTBCS TIMOTE3W IMOAO0 IIIAXiB 11 PO3B’S3aHHSA, BU3HAYAIOTHCS MOXJIMBI TEXHIYHI,
Marepiajgo3HaByi, KOHCTPYKTHBHI YM OpraHi3aiiiiHi anprepHatuBu. Came Ha oMy ertani ADM
nepectae OyTH JHIIE I1HCTPYMEHTOM IIBUAKOI peakuii, a HaOyBae sKOCTEH IOCIiIHUIBKO-
aHAJIITUYHOTO OCEPENKY, SKUM 3AaTHUN HE TIJIbKM BUKOHATH 3aBJIaHHSA, a H MOSICHUTH MpobiIemy,
y3arajJbHHUTH i1 Ta MATOTYBATH OCHOBY JUJIsl IOBTOPHOTO BUKOPHCTAHHS 3HAHHS B MalOyTHHOMY.
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Puc. 1. KonuentyansHa MoJieNb aJaTUBHOTO O6araTokoHTypHOTo UKy ADM ¢opmyBaHHS
00OPOHHO-TEXHOJIOTIYHOT CIPOMOKHOCTI

LleHnTpasnibHOIO JIAHKOIO MOAENi BUCTynae crafisi R&D Ta iHXeHepHOro OmparfoBaHHS.
VY 1i Mexax 3I1HCHIOIOTHCS PEBEPC-IHKUHIPUHT, MEPENPOEKTYBAHHS, aJaNTaIisl KOHCTPYKIII 10
JOCTYITHUX TEXHOJIOTIYHUX MOXIHUBOCTEH, migdip MarepialiB, IM(pPOBE MOACITIOBAHHS,
BUTOTOBJICHHS TIPOTOTHIIIB, BUIPOOYBAJbHE YTOYHCHHsI MapaMeTpiB Ta IHIII I1HXKEHEpHI i,
CHIpPSIMOBaHI Ha TepexiJ BiJ aHAIITUYHOTO PO3YMIHHS MPOOJIEMH /10 KOHKPETHOTO TEXHIUYHOTO
pimenHs. Came TyT BiZOyBaeThbCsl HaIHTEHCUBHINMIA TpaHCHOpMAIlis 3HAHHA B apTedakT, BY307,
JeTanb, MOJAYJb, TEXHOJOTIUYHY KapTy, METOAUKY a0o HOBUIl BUpoOHMuuii mpormec. [Ipu npomy
R&D-cranis He € 0THOPa30BOI0, OCKUTBKH IS TOCSTHEHHS IPUUHATHOTO PiBHS (YHKIIIOHATBLHOCTI,
CYMICHOCTI Ta TE€XHOJIOTIYHOI 3[IIHCHEHHOCTI 3a3BUYail MOTPiOHI Oararopa3zoBi MikpoiTeparii Mix
MO/ICITFOBAHHSIM, IPOTOTUITYBAHHSIM, TIEPEBIPKOIO Ta KOPUTYBAHHSIM.

HactynHoro craji€ro BUCTYIAa€ TEXHOJIOTIYHA peai3alis, sSIKa OXOIUIIOE BHUTOTOBJICHHS a0o
BIIHOBJICHHS BUPOOY, ITU(POBE BIATBOPEHHS IreOMETPii, aAUTUBHE UM CYOTpaKTUBHE BUPOOHUIITBO,
ocToOpoOKy, CKIIalaHHs, TOBEIEHHS Ta MIATOTOBKY 00’ €KTa 10 MPaKTUYHOTO 3acTOCyBaHHs. OHaK
TEXHOJIOTIYHA pealti3allis cama 1o co0l I1e He O3Hava€ 3aBepPUICHHS ITUKITY, OCKIJIbKH OyIb-SIKUH
OTpUMaHUi pe3ybTaT NOBUHEH OyTH IIepeBipeHUH Ha BIAMOBIAHICTh (PYHKIIIOHATBHNM, O€3IIEKOBUM
1 ekcrutyaramiitaum BumoraM. Came ToMmy Bepudikarlis B Moaemi ADM mae cucTeMOyTBOPIOBATbHUM
xapakTep. BoHa BKIIIOYa€e KOHTPOJb SKOCTi, BHUIIPOOYBaHHS, TEXHIYHMH MJOMYCK, HEPEBIPKY
MMOBTOPIOBAHOCTI PE3yJIbTaTy, OLIHKY PU3UKY BIAMOBH, () OPMYBaHHS TEXHIYHOI TOBIpU 10 PIIICHHS
Ta YXBaJICHHS PiIIEHHS L1010 JOMYCKY JI0 BIIPOBAIKEHHS.

VY Mexax KOHIENTyalbHOI Mozeli Bepu(IKaIliio TOMUTHPHO PO3TISAIATH HE SK JOTOMIKHY
nporenypy, a sk (GopMaabHUA (QUIBTP MK EKCIEPUMEHTAJIbHUM pIIICHHSAM 1 pIlICHHSIM, L0
JOMyCKae 0 MPaKTUYHOTO BHKOpHCTaHHS. lle o3Hayae, mo 10 BIpOBAKECHHS OyJe AOMYyIICHHN
pe3yabTar, SKUM 3a0BOJBbHSE MiHIMaJIbHI MOPOTOBI 3HAueHHS (PYHKI[IOHANBHOI MPHUAATHOCTI,
0€311eKOBO1 BIAMOBITHOCTI Ta EKOHOMIYHOI AoIIbHOCTI. TuM camum ADM BOY10BY€E B CBOIO JIOTIKY
HE JIMIIE TPHUCKOPEHHS TEXHIYHOIO IMKIY, a W MexXaHi3M 3amnoOiraHHs MOMHJIKOBOMY a0o
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repea9acHOMY BITPOBAKECHHIO. | micis Bepudikallii cucTemMa nepexoauTh 10 CTalii BIPOBaKEHHS.
VY kontekcti ADM 11e 03Hayae He MPOCTO MEpeJaHHs TOTOBOTO BUPOOY, a BKIIOUEHHS PE3YJIbTaTy
B peaJbHUN KOHTEKCT eKCIUTyaTallli, 1e¢ BiH B3a€EMOJII€ 3 TEXHIKOIO, OTNEpaTopaMu, iHKEHEepamH,
JOTICTUYHMMHU JIAHLIOTAaMM Ta OpraHi3aliiHUMH mpoueaypamu. Jlumie Ha 1bOMY pIiBHI CTa€
OCTAaTOYHO 3pO3yMiJI0, HACKIJILKH PIIICHHS € HE TIJIbKA TEXHIYHO MpaIe31laTHUM, a i eKCITyaTariiHo
JOLTBHUAM, 3pYyYHHM, MAaclITa0OBaHUM 1 BHUNPABIAHUM 3 MOIJSAY dYacy Ta pecypciB. OTxe,
BIIPOBA’)KEHHsI BUKOHYE pOJIb IEPEXOJY BIJ BHYTPIIIHBOIO IUKIY LEHTPY A0 30BHIIIHBOIO
cepeioBHINa 0OOPOHHOT MPAKTUKH.

KomHe TexHoNOTriYHE pIllIEHHS HE 3JaTHE 3a0€3MEeYUTH JOBTOTPHBAIHKA €(eKT, SAKIIO HE
c(OpPMOBAHO JIIOJICBKUI pecypc, AKHI MOXe HOro BiATBOPIOBATH, 3aCTOCOBYBATH, CyIIPOBOIKYBATH,
YIOCKOHAIIOBATH Ta TepenaBaTu nami. ToX y KoHuentyanbHi moneni ADM ocobnmBe Micie
nocijjae MmiAroToBKa 0coboBoro ckiany. Ha BiAMiHY BiJ KIACHYHHUX BHPOOHHYHX CXEM, y SKHX
HaBYaHHS 4acTO PO3MVIAJNAETbCA SIK 30BHINIHIMN a00 ApyropsaHUi Mpolec, y 3alpOIOHOBAHOMY
MiAX0MI KaJpOBUH KOHTYp € HEBIJI'€MHOIO YaCTHHOIO (OpMyBaHHsS CHpoMokHOCTi. Came Tomy
IiITOTOBKA ONEPaTOPiB, IHKEHEPIB, TEXHIKIB, IHCTPYKTOPIB 1 MalOYTHIX (paxiBIIB Ma€ IPYHTYBATHUCS
He Ha aOCTpakTHUX NporpaMax, a Ha pealbHUX KelcaxX, CPOPMOBAHHMX Y MOMEPEIHIX CTaisx
BEJIMKOTO MUKITY. Y 1boMy ceHci ADM BucTyIae TakoX cepeoBHINEM OE3MEePEePBHOTO KaIPOBOTO
BIITBOPEHHS TEXHOJIOTIYHOI KYJIbTYpH.

3aBepllabHUMU  CTaAIsIMH BEJIMKOTO LUKIY € JOKYMEHTYBAaHHS Ta OHOBJICHHS 3HaHb.
JIOKyMeHTyBaHHA BKJIO4ae (pikcalilo KOHCTPYKTHBHUX pillleHb, IapamMeTpiB BHUTOTOBIICHHS,
pe3yabTaTiB BUMPOOYBaHb, TUIIOBUX A€(PEKTIB, OOMIHY TOCBIJIOM, TEXHOJIOTTYHUX KapT, MUPPOBHUX
MoJiesiel, HaBYaJIbHUX KEWCIB 1 METOAMYHUX MarepiaiiB. OHOBICHHS 3HaHb O3HAYA€ BKIIOYCHHS
OO JIOCBiAY 10 0a3W 3HaHb LIEHTPY, MEPETJIsAl METOJIUK, YTOUYHEHHS CTaHAApTIB, PO3POOICHHS
HOBHX HaBYAJHHUX MOJYJIiB 1 )OPMYBaHHS HACTYTHUX TeXHIYHUX 3a7a4. Came uepes 1i craaii ADM
HaOyBa€ 3aMKHEHOT'0 XapaKTepy, KOJIU Pe3ysbTaT HE 3HUKAE MICJIsl BAKOHAHHS OKPEMOI'0 3aBJaHHs,
a TMIOBEPTAETHCS B CUCTEMY SIK PECYpPC HOBOTO IIUKITY PO3BUTKY.

[IpoBenemo dopmaizoBanuii omuc 3anpornoHoBaHoi moneni ADM. Hexait cran ADM
y IUCKPETHUI MOMEHT Yacy k BU3HA4YaeThCs BeKTOpoM (1):

Xk = (Hy, Zy, Viey P, Kys Ly), (1)

ne Hj — piBeHb HEBH3HAUEHOCTI LIOJ0 TEXHIUHOI mpobiemu; Z, — piBEHb TEXHIYHOI 3piIOCTi
pimenns; V, — piBeHb BepudikoBaHOI NpUAATHOCTI, P, — KaapoBa TOTOBHICTh, Kj — oOcsr
dbopmaitizoBaHOTO 3HAHHS; Lj — piBEHBb JIOTICTUYHO-BUPOOHWYOI 3abe3meueHocTi. Tomi 3araipHa
TUHAMiKa CUCTeMH MOXKe OyTu mojaHa sk opmyna (2):

Xi+1 = F(Xi, U, Ey), 2)
ne U, — xepyroui aii cucremu; Ej, — 30BHIIIHI BIUIMBU CEPEIOBUIIA, CEpe/l SKUX YACOBHM THCK,
nedimuT pecypciB, 3MiHa OOHOBHMX BHUMOT, PH3UKHU TOPYIIEHHS TMOCTAYaHHS Ta 1HTEHCHUBHICTh
3BOPOTHOTO 3B 513Ky 3 IPAKTUKH.

IaTerpansuuii  pesynbprar (QyHKIioHyBaHHA ADM onumemo dYepe3 iHAEKC OOOPOHHO-
TEXHOJIOTIYHOI CIPOMOKHOCTI (3):

Co= (1 =) + oy Zy + 3 Vie + a4 P + asKy + gl 3)

me a; =0, Y%, a; = 1. Posymiemo, mo (2) ZeMOHCTPY€E 3pOCTaHHS CHPOMOKHOCTI HE JIHIIE Yepe3
(baxT BUTOTOBJICHHS PIlICHHS, a SIK pe3yJIbTaT OJJHOUYACHOTO 3MEHIICHHS HEBU3HAYEHOCTI, 3pOCTaHHS
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TEXHIYHOT 3pUIOCTI, MPOXOKeHHS Bepudikaiii, MIATOTOBKH KaaApiB, HAKOINHWYEHHS 3HAaHb 1
MiJICWJICHHS BUPOOHUYO-JIOTICTUYHOI TOTOBHOCTI.
dopMarizyeMo HEBU3HAYCHICTh TEXHIYHOI TPOOJIEMU 3 ypaxXyBaHHIM eHTpoii (4):

He=—3" p" Inp® (4)

1 b

ae pl.(k) — IMOBIpHICTB TOTO, 1110 i-Ta TiMOTE3a PO3B’sA3aHHS € MPaBUIBHOIO Ha eTami k. Lle cBiaunThH
Mpo Te, M0 HA PAaHHIX CTAHIAX MUKy CHCTeMa Ma€ KUIbKa KOHKYPYIOUYHMX IOSICHEHb 1 BaplaHTIB
pillIeHHs, a OT)Ke HEBU3HAYEHICTh € BUCOKOIO. Y Mipy dopmanizanii, aHanmizy, R&D Tta Bepudikariii
NPaBWIBHHUH BapiaHT MOCTYIIOBO YTOUHIOETHCS, @ EHTPOIIiSl 3SMEHITYEThCS. TaKuM YMHOM, KITFOUOBHI
epexT ADM nosnsrae He JuIle y BATOTOBJICHHI BUPOOY, @ B CHCTEMHOMY 3MEHIIIEHH1 HEBU3HAYEHOCTI
MaiOyTHIX TEXHIYHUX PIllIEHb.

IIpoBenemo omuc BepudikoBaHOI NPUAATHOCTI, SK IHTErpambHOI (PYHKIIT AKOCTI,
BIJIMOBITHOCTI BUMOTaM, TIOBTOPIOBAHOCT1 pe3yJIbTaTy Ta pu3uKy (5):

Vie = 0(B1qk + B2Sk + BaTi — Bapi)> (5)

e qr — (yHKIIOHAIbHA SKICTh PINIEHHS, S) — PIBE€Hb BIAMOBITHOCTI TEXHIYHHMM BHMOTaM 1
CTaHJapTaM; 73 — TIIOBTOPIOBAHICTh pE3YJbTaTy; Py — PHUBHK BIAMOBH ab0 HEOE3MEeYHOro
3acTOCYBaHHSA; 0 () — HOpMyBajbHa (PyHKIiS. 3a TAKOrO MiAXOMy TOBipa A0 BUpOOy abo TeXHOJNOTI]
B)KE€ HE € THTYITUBHOIO OI[iIHKOIO BUKOHABIIS, a BUCTYIIA€ HACTIAKOM (hOpMali30BaHUX Ta BUKOHAHUX
Iporelyp KOHTPOIIIO0, BUTPOOYBaHb 1 MiATBEPAXKEHHS BiIOBITHOCTI.

KoHTypu 3HaHB 1 KaJIpiB TAaKOX JOIUIHHO TIOJIATH Y BUTJISII AMHAMIYHUX 3aJIexHOCTEH (6), (7):

Kiy1 = (1 — WKy + v1Dy + v, LLy, (6)
Pey1 = (1 = V)P + 6;Ty + 6,P1y, (7)

ne D, — IHTEHCHBHICTh NOKyMeHTyBaHHS LL, — oOcsr oOmiHy nocBigoM; T, — IHTEHCHBHICTB
HaBuYaHHS; P1j, — 00CAT MPaKTUYHOI ydacTi MEPCOHANy B peaIbHUX Keicax; U 1 v — Koe]iieHTH
CTapiHHs 3HAHHS Ta JErpajalii KOMIETEHI 6e3 MpaKTHYHOro 3aCTOCYBaHHA. B Takomy BUTIIL,
3HaHHSA 1 Kagapu B ADM He € nepudepiiiHIMH MPOAYKTaMH TIsUTBHOCTI, a HAJIEXKaTh 10 0a30BUX
3MIHHUX CUCTEMHOTO PO3BUTKY.

bararoxonTtypricte ADM nepenbavae HassBHICTh MIHIMYM YOTHUPHOX JIOKATBHUX MIKPOIIMKIIIB
MOPS]T 13 BEJIMKUM 30BHILTHIM HUKJIOM. [le mepiimid, 11e 00C1iOHUYbKo-iHM*CeHepHULL MIKDOYUKIL, TKAKA
¢dyukiionye B 30H1 R&D Ta 3abe3nedye MOBTOPIOBaHUM Mepexia MK aHATI30M, MOJCITIOBAHHSIM,
NEPENpPOEKTYBAHHAM, MPOTOTHITYBAaHHSIM 1 TEXHIYHUM YTOYHEHHSM JI0 JOCATHEHHS NMPUHHATHOTO
piBHS 3aiiicHeHHOCTI. Jpyruii, 1ie sepughixayitino-0o6ipuuti Mikpoyuxi, BiH JIOKAII3y€ThCsl B 30H1
BUINIPOOYBaHb 1 KOHTPOJIO SKOCTI Ta 3a0e3leuye KOPUTYBAaHHS DPIIICHHS HAa OCHOBI pe3yJbTaTiB
TECTYBaHHS, YTOYHEHHS KPUTEPIiiB AOMYCKY Ta 3HWKCHHS PU3HMKY TTOMHIIKOBOTO BIIPOBAKEHHS.
Tpetiit, oceimnvo-xadpoeuii mikpoyukn, 1O 3a0e3ledye B3a€EMHUN TMepexiJ] MK pealbHUM
NPaKTUYHAM KEHWCOM, HaBUYAIbHUM MOMAYyJIeM, (OPMYBaHHSIM KOMIIETCHIIH 1 IOBEpHEHHSIM
HiArOTOBIEHUX (DaxiBI[iB y KOHTYp MPAaKTUYHOI AiSTILHOCTI. | 4eTBepTHid, MiKpoyuki oceimHuo-
aHanimuyHull, SKIA OXOIUTIOE JTOKYMEHTYBaHHSA, Kiacu(ikalliro, HAKOTMUYCHHS Ta IIOBTOPHE
BUKOPUCTaHHS TEXHIYHOTO JIOCBiy, IEPETBOPIOIOYN OAMHUYHUIN Pe3yIbTaT Ha KOJEKTUBHUN pecypc
CHCTEMH.

Po3mmprmo Moienb 3a paXyHOK BBEICHHS! yMOBH JIOITYCKY pillIeHHS 10 BIIpoBaKeHHs. Hexai
pileHHsT MOXe OyTH TIepeaHe 10 MPaKTUYHOI peajizallii JHIe TOAl, KOJIM BUKOHYEThCS CHCTEMaA
yMoB (8):
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Vk = le'na Pk < Pmax> Mk > 07 (8)

ne Vyin — MIHIMQIBHO JOMYCTUMHKA piBeHb BEpU(BIKOBAHOI MPUIATHOCTI, Pygx — TPAHUYHO
JOMYyCTUMHM PU3HK, 1)), — TOKa3HUK €KOHOMIYHOI JOIIBHOCTI. L{e 103BOMUTH BiIMEXYBaTH MPOCTO
TEXHIYHO MOXJIMBE DIIICHHS BiJ pIIICHHS, K€ € OOIPYHTOBAHO IOMYCTUMHUM J0 PpEaTbHOTO
000POHHOT0 3aCTOCYBaHHSI.

BaxxnuBo 3a3HaunTH, 10 €KOHOMIYHMI 3MicT ADM mornsirae B ToMy, 110 BiH (D)YHKIIIOHY€ HE
JUIIE SIK LEHTP BUTOTOBJIEHHS YW BITHOBJICHHS OKPEMHX TEXHIYHUX O0’€KTIB, a SK MEXaHi3M
3HIKEHHS CYKYITHHX BUTpPAT 0OOPOHHOI CHCTEMH B YMOBaxX BHCOKOi HeBM3HaueHOCTI. IIpu mpomy
B TpaJMIINHINA JHIAHIA Moaeni BTpaTH 3a3BUYail (OPMYIOTHCS 3a PaxyHOK TPHUBAIUX CTPOKIB
MOCTa4yaHHs, MPOCTOIB TEXHIKH, IMIOPTHOI 3aJIe)KHOCTI, MOBTOPIOBAHUX 1HKEHEPHUX TOMHIIOK,
Opaky CTaHAapTU30BAHOTO 3HAHHS, AC(PIIUTY MiATOTOBICHOTO MEPCOHATY TOIO. Toal K y MOAei
ADM uyacTuHa 1uX BUTpAT TPaHC(HOPMYETHCS B iHBECTHULT y 3HAHHA, IH)KEHEPHY CIIPOMOKHICTb,
IIITOTOBKY KaJpiB 1 MTOBTOPHE BUKOPUCTAHHS IIU(PPOBUX PIIICHB.

CyxkynHi BuTpaTtt pyHkionyBanas ADM MosxHa noaatu sk (9):

J = XE_o(cREP + POl 4 cFer 4 cfrain 4 09 4 21 4 Sty (9)

. rod
ne cR®P — puTpatm Ha imKeHepHe ONpaIOBaHHA; Ch °° — BUTpaTH Ha BUTOTOBJEHHS a6o

. i lo
BiZHOBIIEHHS; C¢" — BUTpATH Ha BUNPOOYBaHHs; C *™ — BUTpaTH HA HABYAHHS; Cj 0

. delay . . fail .
BUTPATH; C, — BTpATH BiJl 3aTPUMKHM 3a0€3MI€UEHHS; C;, ~ — BTPATH Bij OpaKy ab0 MOMHIKOBOIO

BNpOBa/UKeHHsI. BomHowac iHTerpanbHuil  edekT QyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH MOXe OyTH
npencrasieauit sk (10):

— JIOTICTHYHI

E = Zi:o(bltcime + b,icmport + b;{tptime + b}‘[{'euse + blkcnowledge) _]’ (10)

time . . . p.import .
ae by, "¢ — BUrpamI BiJ CKOPOUECHHS 4acy JJO OTPUMAHHS PIIIEHHS; b, — BUTpAIll B1J 3MEHILIECHHS

. . .. puptime . - i hTeuse ;
IMITOPTHOI 3aJI€KHOCTI; by, — BUTpAIll B/l CKOPOUEHHS MTPOCTOIB TEXHIKU; by, — BUIpalll Bl

o e . knowledge o .
IIOBTOPHOI'0 BUKOPHUCTaHHA MOJCIIEH 1 PIIICHD, bk ge _ JOBrOCTPOKOBHUHM BHUI'pall Bl

HAKONMWYECHHS 3HaHb 1 KagpoBoro BinTBopeHHs. Skmo E > 0, cucrema AEMOHCTpye HeE JIMIIE
TEXHOJIOT1YHY, a 1 EKOHOMIYHY JOIIBHICTb.

JInsi OpiBHSHHS OKPEMHUX KEHCIB JOLIIBHO TAaKOXX BHKOPHCTOBYBATH HMUTOMHM MOKa3HUK
edexTuBHOCTI (11):

_ Alﬂtk+lzﬂdk+l3ﬂik+ﬂ.4ﬂ'lalk
Tk

: (11)

Nk

ne Aty — CKOpOYEHHS 4acy BUTOTOBJICHHS a00 BigHOBIEHHS; Ad; — 3MEHIIIEHHS MPOCTOI0 TEXHIKU;
Ai;, — 3MEHIIEHHsS IMIOPTHOI 3aJeXHOCTI; AU, — TPHUPICT TOBTOPHOTO BHKOPHUCTAHHS
HaNpalbOBaHUX pIllIeHb; [, — BUTPATH MOTOYHOTO LHUKIY; A; — BaroBi koedimientu. Came nei
MOKAa3HUK JIa€ 3MOTY TIEPEXOAWTH BiJI 3arajlbHUX TBEPKEHb TMpPO KOpucHICTE ADM no
BUMIPIOBaHOT'O aHaNi3y HOro Pe3yIbTaTUBHOCTI.

Jy1s1 3aBepIIEHOT0 OMKCY KOHIENTyabHOI Mojaeni ADM HemocTaTHRO MOTO TOIaTH JIUIIE SIK
MOCTIIOBHICTh CTaAiil BETMKOTO aJalTUBHOTO IMKIY Ta CYKYNHICTh JIOKQIbHUX MIKPOIMKIIIB.
He meHII Bax B0 BUSHAYUTH BHYTPIIIHIO CTPYKTYPHO-(YHKIIIOHAIbHY apXITEKTypy LIEHTPY, TOOTO
Ti MiJICUCTEMH, OpraHi3aliiiHi BY37IM Ta (YHKI[IOHAIbHI MOAYNi, uepe3 sSKi 3a0e3MevyeThCs
MMPOXO/KEHHST OTIEPATHBHOTO 3alMTY Bij CTaiil BHSBJICHHS MOTpeOHW 10 cTajii BepuQpiKOBaHOTO
BIIPOBA/KEHHSI, HABYAJIILHOTO BIATBOPEHHS Ta 3akpilyieHHs 3HaHHb. CaMe Taka apxXiTeKTypa
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J03BOJISIE TIEPEUTH BiJ OMHUCY MPOIECY 0 MOJEIl 1THCTUTYIIHO OPTaHi30BaHOTO CEPEIOBHUIIA,
3JIJaTHOTO CTA0UILHO BiATBOPIOBATH 0OOPOHHO-TEXHOJIOTIYHY CIIPOMOKHICTh Y BOEHHUX YMOBAX.

3 MO3MIli CUCTEMHOTO aHaTi3y 3allPOMIOHOBAHY apXITEKTYpPy MOIIJIBHO IHTEPIPETYBATH SK
MOEJHAHHS TPHOX B3a€MOIIOB’A3aHUX DiBHIB. llepmmii piBeHb CTAaHOBUTH PIBEHb ONEPATUBHOIO
BXOJIY, JI0 SIKOTO HAJIE)KaTh BUSABJICHHs NMOTPeOH, ii mocTaHOBKA Ta mpiopurtesallis. Jpyruii piBeHsb €
piBHEM 1HXXEHEPHO-TEXHOJIOTIUHOTO TMEPETBOPEHHS, Je 3AIHCHIOIOThCS JIociimkeHHs, R&D,
BUTOTOBJICHHS, BUINPOOYBaHHS Ta JOMYyCK. TpeTiii piBeHb YTBOPIOE PIBEHb I1HCTUTYIIHHOTO
BIITBOPCHHS, SKUW OXOIUIIOE HABYAHHS, JOKYMCHTYBaHHS, HAKOIWYCHHs 3HaHb, KaJpOBE
3a0e3medYeHHs Ta MiArOTOBKY OCHOBH ISl HOBOTO IIMKJTY PO3BUTKY. Taka TpUpIBHEBA iHTEpPIpETAIIis
J03BOJIsIE TOKa3aTh, o ADM e He nuie TeXHIYHUM, a ¥ opraHizaniiiHO-3HAHHEBIUM MEXaHI3MOM,
Jie pe3yJbTaTH KOKHOTO IIMKJIY MPAaIlol0Th OJHOYACHO HA MOTOYHE PO3B’S3aHHA MpOOJIeMH Ta HA
JIOBIOCTPOKOBE HAPOILyBaHHS CIIPOMOXKHOCTI.

[TpoBeaemo ¢opmarizaliito MexaHi3My KEpyBaHHsI 3allpOTIOHOBAHOI Mojeni. Y 3arajibHOMY
BUTTISAAI KepyBaHHSI ADM [OLINBHO IHTEpHpEeTyBaTH SK MPOLEC UIECHPSIMOBAHOTO BIUIMBY
KOOPJAMHAIIHHO-YIIPABIIHCHKOTO sipa Ha CTaH (DYHKIIOHAIBHHUX IIIJICHCTEM IIEHTPY 3 METOIO
JOCSITHEHHS IPUMHATHOTO MOE€JHAHHS YOTHPHOX 0Aa30BUX PE3yNbTaTiB, TAKUX SIK, CKOPOUEHHS Yacy
peakiii Ha omepaTuBHY MOTPeOy, 3a0e3MeueHHsT TEXHIYHOI Ta 0e3MeKOBOT MPUIATHOCTI PIIICHHS,
MiHiMi3allil pU3UKY MOMMIIKOBOTO BIPOBA/UKEHHA Ta ()OPMYBAaHHS JIOBIOTPHUBAJIOTO OCBITHBO-
KaapoBoro edekTy. Y Takiii moctaHoBii ADM mparae He JUIIe 10 MBHIKOTO MPOXOHKEHHS UKITY,
a TparHe J0 ONTUMAIbHOTO OalaHCy MK HIBHJAKICTIO, SKICTIO, PHU3UKOM 1 HAKONHWYECHHSIM
CITPOMOYHOCTI.

Jlnst popmaiizaniii MexaHi3My KepyBaHHS BBEIEMO BEKTOp Kepyrouux il cucremu (12):

Ui = (ufp, U, ufy, uf, uf, wh, ug, ug), (12)
e u,zz — IHTEHCHBHICTh MOCTAHOBKU Ta (popMasizaiiii 3amadi; U — aHAJTITHYHE OMPAIFOBAHHSL;
ul, — R&D Ta KOHCTPYKTOPCHKO-iHKEHEPHI JIii; UL, — TeXHONOrYHa pealizalis; uy — BepudikariifHo-
BUIPOOYBANBHI IPOLETYPH; UL — i 3 BIPOBAIKEHHS Ta CYHPOBOAY; US — OCBITHHO-KAJAPOBI ii;
ud — NOKyMEHTYBaHHS Ta iHTerpais pe3ylnbTaTy A0 0a3d 3HaHb. Y I[bOMY BHIJISNI KepyBaHHS
Ha0yBa€e 3MICTy PO3MOJLTY IHCTUTYIIHHOI yBaru, pecypciB 1 4acy MiX KJIIOYOBHUMH KOHTYypamH
CHCTEMH 3aJIe)KHO BiJl XapaKTepy 3aluTy Ta MOTo4HOro ctany ADM.
3a3HaunMMO, 110 BX1THUM 00’ €KTOM KEpyBaHHsI € ONEPATUBHHM Kelic a0 TeXHIYHHM 3anmuT R;,

10 HAJIXOAMTH i3 30BHINIHBOTO CEPENOBUINA MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS. J[JIsl KOXKHOTO TakKoro
3aMUTy JOUITBHO ()OPMYBATH KapTKy IMEPBHHHOI IMOCTAHOBKM, Ky MOXKHA TMOAATH y BUIJIAAL
BekTopa (13):

R; = (q;, T5, K, Xj» ¥j)» (13)

€ ¢j — KPUTUYHICTh NOTPEOH; T; — MONMYCTUMUH YaCOBUM TOPU3OHT pearyBaHHs; K; — TEXHIYHa
CKJIAJIHICTB; ) ; — PECYPCOMICTKICTb; Y; — OUiKyBaHuH e(eKT BiJ po3s’sa3annsa. Came Ha OCHOBI LMX
rmapamMeTpiB KOOpJIWHAIIMHO-KEPYIOUni OJIOK TpHiiMae pIlleHHs 100 MPIOPUTETHOCTI KEHCy,
BUOOpY TpaekTopii #Oro mnpoxomxkeHHs dyepe3 KOHTYpu ADM Ta J0omycTUMOro pexumy
BUKOPHUCTAHHSI PECYPCIB.

Jlnst BHOPSIIKYBaHHS IOTOKY 3alMTiB BBEAEMO 1IHTErpaJIbHUH MOKa3HUK npioputety (14):

1
II; = w,q; + w2 + w3kj + wahj — wsx;, (14)

7€ w; — BaroBi KoeQillieHTH, U0 BiAOOpaXatoTh YIPABIIHCHKI MPIOPUTETH LEHTPY. Taka QyHKIs
O3HaYae, 110 TIepeBara HaJaeThCs 33/1a49aM i3 BUCOKOIO KPUTHYHICTIO, KOPOTKHUM JOIYCTHMUM 4acOM
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pearyBaHHs, 3HAUHUM OYiKYBaHHUM €()EeKTOM 1 IPUHUHATHOIO PECYpPCHOIO BapTICTIO. Y pa3i aedinuty
TIOTYKHOCTEH came 3HadeHHs [I; 103BOJI€ HE IHTYITUBHO, a (JOpMasi30BaHO BU3HAYATH YEPTOBICTH
omparfoBaHHs KeiciB. 1le 0coOMmBO BaXXIIMBO 1T BOEHHOTO CEPENOBHINA, A€ OJHOYACHO MOXYTh
HA/IXOJUTH KUJIbKAa KOHKYPEHTHHX 3aIHTIB 13 Pi3HOIO INIMOMHOIO HACIIJIKIB.

[licnsg TpUHAHATTS KEHCy N0 OMpAaIIOBaHHS CHCTEMa IEPEXOJUTh Y PEXKHUM KEPOBAHOTO
MPOCYBaHHS MK KOHTypaMH. JJisl IIbOTO JOIIHO BBECTH JUCKPETHY 3MiHHY cTanii (15):

Sk € {Sl,52,53,54,55,56,57,58,59,510}, (15)

ne S; — omepaTuBHa moTpeda; S, — Qopmanizamis; S3; — HaykoBe ocMucienss; S, — R&D; Ss —
TEXHOJIOT1YHA peaiszallis; Sg — Bepudikauis; S, — BIPOBaIKEHHS; Sg — MIATOTOBKA MEPCOHAIY; Sg —
TIOKYMEHTYBAHHS;, S;( — OHOBJICHHS 3HaHb. 1O/l pyX KeHcy uepe3 CUCTeMy MOXHa mojatu sk (16):

Sk+1 = T (S, Ek), (16)

ne I — ¢dyHKIiS mepexony, a =, — CYKyHHICTh YMOB IEPEXOAY, IO BKJIOYAE IMOTOYHI 3HAYCHHS
TEXHIYHOT 3p1JI0CTI, piBHS Bepr(PiKOBAHOI MPUIATHOCTI, pU3UKY, EKOHOMIYHOT JOIIBHOCTI, KaAPOBOi
TOTOBHOCTI i IOBHOTHU JIOKyMEHTYBaHHSI.

[Tepexin Bix craaii omepatuBHOI MOTpeOU A0 ¢opmaiizamii JOMUIBHO T03BOJSATH JIHUIIE 3a
YMOBHU HasiBHOCTI MIHIMQJbHO JOCTAaTHHOI BXiJHOI iH(opMariii, TOOTO KOJM IMOKa3HUK MOBHOTH
MIOCTAHOBKH [}, 3a70BOJIbHSIE YMOBY [, = ;. Lle o3Hauae, mo kelic He MoXke OyTH mepeaHuii
y noriaubjeHe TeXHIYHE OIpPALOBAaHHS, JOKM HE BU3HAUYEHO HOro (hyHKI[IOHAIBHUN KOHTEKCT,
0OMEXEHHsI, KpUTUYHICTh 1 Xoua O 6a30B1 KpuTepii ycmimHocTi. Ko x [, = I;,;,, cucTeMa He
pyxae Keiic ymepen, a moBepTae MOro B KOHTYp JOJATKOBOTO yTOYHEHHs. Takuil miaxin 3amobirae
CUTYaIliil, KOJIU IH)KeHEepHU a00 BUpOOHUYMI KOHTYP IMOYMHAE MPAIIOBATH 3 YaCTKOBO MOCTABIICHOIO
3ajayuero.

Takox mepexij BiJ aHATITHYHOTO OCMUCTEHHS 10 R&D Ta KOHCTPYKTOPCHKOTO OMpaIfOBaHHs
JOLTBHO 3A1MCHIOBATH TUIBKHU TOJI, KOJMU CHOPMOBAHO XO04a O OJHY TEXHIYHO HECYNEPEUSIUBY
rifnoTe3y po3B’si3aHHS Ta BU3HAUYEHO MHOXHHY JIOMYCTUMHUX 0OMekeHb. DOopMalbHO 11e MOXe OyTH
3aJjaHo0 ymoBaMH nn =1, 0, =@, ne n, — KUIBKICTh CPOPMOBAHHX pPOOOYMX TIiMOTE3,
a (), — MHOXKWHA JOMYCTUMHX KOHCTPYKTHBHO-TEXHOJOTIYHUX PIIICHb. SKIIO K aHATITUYHUN OJIOK
HE CIPOMIrcsl BUAUTUTH pealliCTUUHY TPAEKTOPIIO0 pO3B’sI3aHHs, Keiic He nepexoauts y R&D, a abo
MOBEPTAETHCS HA JOYTOYHEHHS TIOCTAHOBKH, a00 TMEpPEeBOJUTHCS B PEXKHUM  BiAKIAJECHOTO
OIpALOBAHHSA J0 MOSBYU JI0IaTKOBHUX JaHUX YU PECYPCIB.

Kputnuno BaxxinuBuM € nepexia Big R&D mo texnonmoriunoi peanizamii. Y mexxax ADM itoro
JOLTBHO JI03BOJISITH JIUILIE 32 YMOBH JIOCSITHEHHS MIHIMAJIBHOTO PiBHS TEXHIYHOI 3pUIOCTI pillICHHS
Zj Ta TEXHOJOTIYHOi 3AiiicHeHHOCTI My, TO0TO Zy = Zpmin, My = Mpyim. pu ubomy tyT Z)
B1I0Opakae CTYMiHb 1HKEHEPHOI MTPOMPaIbOBAHOCTI PillIeHHS, a M}, — HOT0 CYMICHICTb 13 HASBHUMH
TEXHOJIOTIYHIMH 3aco0amMu, MaTepianaMu, 00JaJHAHHAM 1 YAaCOBUMH OOMEKEHHSMHU LIEHTPY. SKIIo
xoua 0 07Ha 3 IUX YMOB HE BUKOHYETHCA, KEHC MoBepTaeThesa B R&D-KOHTYp Ha poompaltoBaHHs.
Came 11eii MexaHi3M 3ano0irae HaJIX0/PKEHHIO Y BUPOOHUYO-TEXHOIOTIYHUNA OJIOK TIIBbKH PillIeHHH,
0 JIOBENIEHI JI0 CTaHy peaJbHOi Martepiaiizailii, a He Oyab-sSKi KOHCTPYKTOPCBHKI TIiNOTE3H.
3aBepIIeHHs] TEXHOJOIIUHOi peani3alii, HampaBise Keic y BepHu]ikaliiiHO-BUIIPOOYBaIbHUN
KOHTYyp. Takumii mepexili MAOUUIBHO 3IIHCHIOBAaTH JIMIIE 3a YMOBH JIOCATHEHHsS 0a30BO1
(GyHKIIOHAIBHOT 3aBEPIICHOCTI MPOTOTUITY a00 BUPOOY, G) = Gppin, 1€ G — TOKa3HUK TOTOBHOCTI
00’€KTa 10 BUIIPOOYBaHb. FIOro 3MiCT MOMSrae B TOMY, IO PE3yIbTaT Ma€ GYTH JOCTATHBO ITICHIM,
abu i#oro BUIPOOYBaHHS Malo0 CEHC 3 IH)XKEHEPHOI TOUKU 30py. Y MPOTUICKHOMY BUIAJIKY
Bepu(ikarist Oyne ¢GikCcyBaTH HE BIACTUBOCTI pIllIEHHA, a JUIIe (AKT HOro HE3aBEPIICHOCTI, IO
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CTBOPIOE 3aiiBe HaBaHTAXCHHS HA KOHTPOJHHUU KOHTYP 1 CIIOTBOPIOE YMPABIIHCHKUN 3BOPOTHHMA
3B’SI30K.

HaiiBaxxnuBimmMm y cTpyKkTypi kKepyBaHHsS ADM € MexaHi3M IPUIHATTS PIIICHHS PO JTOIMYCK
70 BIPOBa/PKEHHSA. B Mexax 3ampomoHOBaHOI MoJeni BiH Mae OyTH HE CHUTYaTUBHHM,
a (hopmaizoBaHUM 1 y3ropkeHuM. ToMy pilieHHs Moke OyTH mepefaHe B TPAKTUYHE CePEIOBHIIIEC
JUIIEe TOMi, KOJMH OJHOYACHO BHKOHYIOTHCS YMOBH Vi = Viin, Pk < Pmaxs Mk > 0. Tyt Vi, —
IHTerpaJIbHUM piBeHBb BepU(DIKOBAHOT MPHUAATHOCTI, P — PU3HMK BIIMOBH ab0 HeOaxaHOTO edeKTy
IIPU 3aCTOCYBaHHI, 7 — MOKa3HUK €KOHOMIYHOI JOIiIbHOCTI. L[ cucrema yMmoB o3Havae, mo ADM
HE pO3IJBIIAE TEXHIYHO MOXKIIMBE pIIIEHHS SIK aBTOMATUYHO TMpPHAATHE 10 BIPOBAKECHHS.
JIJ1st IpakTUYHOTO JAOMYCKY BOHO Ma€ OyTH MEPEBIPEHUM, IOCTATHLO OE3MEYHUM 1 BUIIPABJIAHUM HE
nuie (GyHKIIOHAIBHO, a i 3 TIO3MLIN Yacy, pecypciB i MOBTOPIOBAHOCTI. Y BHIIaJKaX, KOJIU Xo4a O
OJlHa 3 YMOB JIOMMYCKY HE BUKOHYETHCS, CHCT€Ma MOBHHHA BHU3HAYaTH HE MPOCTO (akT BiIMOBH,
a i KOHTYp noBepHeHHs (Tadu. 1).

Tabnuysa 1
KoHTyp noBepHeHHs

Jlorika IIyHKT noBepHeHHs
HemocraTHs siKicTh noBepHeHHs1 B R&D abo TexHosorivHuit 610K
HesiamosigHicTs BUMOTaM noBepHeHHs1 B R&D abo TexHosorivHui 670K
Hanmipanii pu3uk HanpaBJICHHs B IOMTHOJICHY BepUQiKallito
BigcyTHs ekoHOMIYHA OMITEHICTE KOOPIMHAIIIMHO-KEPYIOUnid OJIOK 3yMHHSIE MPOEKT, ab0 3MiHa

PSKHUMY Y BIIKIIAICHUH PO3BUTOK

Takum urHOM, 3BOpOTHUH Xia y Mozaeni ADM € 4acTHHOIO aJanTUBHOTO IUKITY, 110 3MEHIITY€E
HMOBIpHICTH MOMUJIKOBOTO BIPOBAKEHHS Ta MIJBHUILY€ SKICTh MAHOYTHIX PIlLICHb.

OxkpeMo Cimi MiIKPECTUTH POJIb OCBITHBO-KAIPOBOTO Ta 3HAHHEBO-aHAIITUYHOTO KOHTYPIB
y MexaHi3Mi kepyBaHHA. Y Mexax ADM BOHM HE MalOTh aKTUBYBATHUCS JIUILIE HAIPUKIHII [IUKITY SK
3aBepIIATBHUN JIOJAaTOK 10 TEXHIYHOTO pe3ynbraTy. HaBmakw, pimeHHS Tpo TiAKITIOYCHHS
OCBITHBOT0 a00 3HAHHEBOTO KOHTYpPY Ma€ MpHMMATHCS 1€ Ha eTami MPOXOKEHHsS KeWcy depes
OCHOBHI cTajii. SIKI0 Keic Mae BUCOKY TTOBTOPIOBAHICTh, HABYAIBHUHN MOTEHIIIAT a00 3HAYCHHS TSI
dbopMyBaHHSI CTaHIAPTy, KOOPAMHAIIMHO-KEPYIOUnid OJOK TOBUHEH IHILIIOBATH TMapaleibHe
dbopmyBaHHS TOKyMEHTaIlli, 1a0JI0HIB, IHCTPYKIIH, HABYAIPHUX MOJYJIIB 1 MaTepialiB CyIpOBOIY.
Ile nmo3Bosisie Bifpazy NEPEeTBOPIOBATH OAMHUYHHUN pe3yJbTaT Ha I1HCTUTYLIHHHUI pecypc,
HE BIJIKJIaJIat0uM Horo (popmairizaliiro 10 3aBEPIICHHS MPOEKTY.

3 mo3uLiil CuCTEeMHOI onTUMi3allii MeTy kepyBaHHs ADM A0IiIBbHO PO3IIISTHYTH Yepe3 LiTbOBY

¢dbynkiiro (17):
maX(Pk = 91Ck - 92Tk - 03]’( - 04pk + 95Kk + 96Pk7 (17)

ne Cy, —inTerpajibHa 000pOHHO-TEXHOJIOTIYHA CIIPOMOXKHICTB; Tj, — TPUBAIICTh POXOKEHHS LIUKITY;
Jx — CyKyIHI BUTpaTH; p), — PU3HK; K} — 3HAaHHEBUU mpupict; P, — KaapoBuii npupict; 6; — Barosi
koedimientu. Taka Qopma mokazye, mo ADM KepyeTbcsi HE OJHIEI0 METOI0, HAMPUKIA,
MiHIMI3aIl€r Yacy, a 6araToKkpuTepialbHOI JIOTIKO, Y SKIM MIBHAKICTh, Oe3IeKka, eeKTUBHICTD,
3HaHHS Ta KaJpOoBe BIATBOPEHHS MOBUHHI NepeOyBaTH y 30a1aHCOBAHOMY CITiBBiIHOILICHHI.

VY npakTUYHOMY PO3YMiHHI II€ O3HA4ae€, 10 KOOPAMHAIIHO-Kepyrounii 610k ADM BukoHye
Tpu 6a30Bi QyHKIIII:

a) GyHKITiI0 BiZOOPY Ta MPIOPUTETHOCTI KEHCIB;

0) GyHKLII0 MapuIpyTH3alii, TOOTO BU3HAYEHHS IOCIIJOBHOCTI MPOXO/UKEHHS Keiicy uepes
KOHTYPH Ta PillIeHHS PO TOBEPHEHHS;
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6) PyHKIIIF0  aJanTUBHOI  KOPEKIli, KOJM Ha OCHOBI pe3ynbTaTiB  Bepudikaiii,
eKCIUTyaTallifHOTO 3BOPOTHOTO 3B’A3KYy a00 pPEeCypCHHMX 3MIH CHUCTeMa 3MIHIOE€ IHTEHCHBHICTb
Kkepyrouux aiit Uy, Ta hakTHIHO TIepeOyI0BY€E TPAEKTOPIIO TPOXOKEHHS KEHCY.

A orxe, 0aunMo, 110 MexaHi3M KepyBaHHS ADM nominbHO BU3HAYaTH SIK (OpMai3oBaHy
CHUCTEMY TPIOPUTETHOCTI, MapIIpyTH3allii, JOMYyCKY, TOBEPHEHHS Ta aJallTUBHOI KOPEKI[ii KeHCiB
y MeXaxX CTPYKTYpHO-(YHKIIIOHAIBHOT apXiTEKTYpH LIEHTPY. Y TaKOMY IMiJIX0/1i KOXKHUAN Mepexi Mixk
KOHTYypaMU CIHUPAETHCS Ha BU3HAYEHI KPUTEPIl CTaHy, a KOKHE MOBEPHEHHS Mae HE BUIAJKOBHIA,
a QyHKUIOHATBHO OOIpyHTOBaHMU XapakTep. Came 1e 3ab0e3neuye niicHicts ADM sk kepoBaHOT
CUCTEMH, 3[aTHOI MPAIIOBATH B YMOBaX HEBHU3HAYEHOCTI, YACOBOTO THUCKY, PECYPCHHX OOMEKEHbD 1
BUCOKOI L[IHM TOMIJIKH. Y TOJaNbIIOMY Taka (opmaiizallisi CTBOPIOE MiIIPYHTS IS CLEHAPHOTO
OMHCY TPOXO/DKEHHSI KEHMCy dYepe3 LEHTp 1 i MoOyJAOBH CHUCTEMH IOKa3HUKIB OITIHIOBAHHS
pesynbratuBHOCTI ADM.

Cuenapii ¢pynxkuionyBanuiss ADM Ta cucreMa mnokasHUKIB edekTuBHOCTI. [[ns
MPUKIIQJAHOT IHTEpIpeTalii 3ampornoHOBaHOI KOHLENTYalIbHOI MOJENI PO3IVITHEMO THIIOBHH ISt
BOEHHOTO Yacy CIICHApiH, Y IKOMY 00’ €KTOM BTpYUYaHHS BUCTYyTA€ nedilMTHA ASTAIb 030POEHHS, 1110
BXKE HE BHITYCKA€THCS CEPIHO, ane € KPUTUYHO BAKIMBOIO JJIsl BiJTHOBJICHHS Npale3aTHOCTI
MOIIKO/PKEHOT0 By3Jla MMiC/sE OOMOBOTO 3acTocyBaHHsA. BuOip caMe Takoro KewWcy € MEeTOIUYHO
BUIIPABIAHUM, OCKUJIbKU BiH MOEJHYE O/pa3y KiJIbKa XapaKTepPHUX O3HAK CEPelOBHILA, OMMMCAHOTO
B Moxaeni ADM, Takux sk gedilUT TMOCTa4aHHs, IONIKOKEHHS BHPOOY, YacCOBHHM THCK,
HEBU3HAYEHICTh TEXHIYHOTO CTaHy, MoTpeOy B iH)KEHEpHIN agamnTarii Ta HeOOXiIHICTh IIBUIKOTO
MepeXo/Iy BiJ eMITipuuHOi IpobiemMu 10 BepudikoBaHOTo pimeHHs. CaMe Takl YMOBU BU3HAYMMO SIK
0a30Bi JJ11 BAHUKHEHHS ONIEpaTUBHOI MOTPEOH Ta 3aIyCKy BETUKOT0 afanTUBHOrO KTy ADM.

Hexait yHacnigox 60HOBOTO BIUTMBY IMONIKOIKEHO BY30JI TIEBHOTO 3pa3Ka 030pOEHHS, a HOTO
KIII04OBa JeTasib D* Ginbliie He BUPOOSETHCA CEPiiHO, B 3B’SI3KY 3 UMM BIJICYTHS B JIOCTYITHOMY
JAHIIOTY IOCTayaHHS Ta HE MO)XKe OyTH ONepaTHUBHO 3aMiHEHA HITATHUM CIOCOOOM. Y TakoMy
BUMQ/IKY onepaTHUBHHUU 3amuT 10 ADM ¢opmyeTbes He sIK aOCTpakTHE TEXHIYHE 3aBJaHHSI, a 5K
KPUTUYHUNA KEHC BITHOBJICHHS OOMOBOi CIIPOMOMKHOCTI KOHKPETHOTO BHUPOOYy B OOMEKEHOMY
yacoBoMy iHTepBaji. @opmarizyemo Takuii keiic y Bupasi (18):

R* = (q*IT*I K*IX*'IP*)S (18)

e q° — KPUTHYHICTh JeTani JUisl (yHKUIOHYBaHHS BY3Ja; T° — MAaKCHUMAaJIbHO JOMYCTUMHHA Yac
pearyBaHHs; K* — TEXHIYHA CKJIAQIHICTh BIATBOPEHHSA; Y — PECYpPCOMICTKICTh pIllICHHS;
Y* — ouikyBaHuit epeKT Bijx BigHOBICHHS. J[1s1 00paHOro ClieHapiro MPUPOIHO MPUITYCTHTH, IO G~ €
BHUCOKUM, T" — MaJluM, K" — CepeHIM a00 BHCOKHM, a Y™ — iCTOTHUM, OCKUTbKHU BiJHOBIICHHS JETai
MOBEPTAE B JIIF0 HE OKPEMHUIN KOMITOHEHT, a IUTHHA (PYHKITIOHATHHUI BY30JI.

Ha mnepmriit craaii 3ampononoBanoro uukiy ADM BinOyBaeThcsi (ikcamist onepaTuBHOI
notpebu. J[xepenom 3anuty BUcTymnae ¢akT OOWOBOTO MONIKOHKCHHS Ta HEMOXJIMBICTh IITATHOT
3aMiHu Jietani. OCKIJIbKM 3alUT MOEIHY€E BHCOKY (DYHKI[IOHAIBHY 3HAYYIIiCTh, NEQIIUTHICTH 1
MPSIMANA BIUTMB Ha BiTHOBJICHHS CIIPOMOKHOCTI, KOOPIMHALIMHO-KEPYIOUN OJIOK MapKye KEWc sK
npiopureTHuid. B popmati ADM 11e € nepBUHHUI KOHTAKT CUCTEMH 3 IPAKTUYHOIO CKJIaI0BOIO, KOJIU
eMIIpUYHUH (aKT BIIMOBH CTA€ HKEPEIOM ITOCTAHOBKH 3a/1a4i.

Hacrynna ¢a3a, ne cramis Qopmamizamii mpobiemMu, ne 3IIHCHIOEThCS iAeHTH]IKAIs
MTOIIKOPKEHOT0 BY3J1a, 301p 3aJIUIIKIB a00 yJIaMKIB JeTall, aHaIi3 MICIIA ii po3TallyBaHHS B CUCTEMI,
YTOYHEHHS (PYHKIIIOHATBHOTO MPU3HAYCHHS, HABAHTAXKEHb, JOMYCKIB, YMOB B3a€MO/Ii1 3 CyMIKHUMH
eJIeMEHTaMH Ta MOXKJIMBUX OOMEXKEHb 00 MaTepiany. SIKIIo MOoBHA TEXHIYHA JOKYMEHTAIlis
BIZICYTHS, (POPMYETbCS HEMOBHA, ajie JIOCTATHS sl CTApTy I1HXKEHEPHOrO aHalli3y MOCTaHOBKa
3aBaaHHsA. Ha miil cragii KIIOYOBHM pPE3yJIbTaTOM € TEXHIYHO MPHUAATHHN OMHC 3aj1adyi, SKUi
JI03BOJISIE TIEPEHTH Bif 3aMUTY “TIOTPIOHO BIAHOBUTHU JAETANb” 10 3a[a4i THITY “TIOTPiIOHO BiITBOPUTH
a00 mepenpoeKTyBaTH (PYHKIIOHATHHUIN €JIEMEHT 13 3aIaHUMH MEXaHIYHUMH, TCOMETPUYHUMHU Ta
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MOCAJKOBUMH XapaKTEPUCTUKaMU~ , a HE came pimeHHs mnpoodisemu. Came Takuid Tepexim Bif
eMITIPUYHOT0 BUMAIKY A0 (hopMali30BaHOI MPOOIEMH € 000B’I3KOBOIO YMOBOIO 3aITyCKY MOIAIBIINX
KOoHTYypiB ADM.

[Ticns uporo Keic BXOMUTh Y JOCHITHUIBKO-aHAMITUYHUNA KOHTYp. Ha wii crapuii
BCTAHOBITIOETHCS, 1110 TIPSIME KOIIOBAHHSI 3aJTUIIIKIB IMOITKOKEHOT IeTalll MOXKe OyTH HEIOCTaTHIM,
OCKUTBKM 11 reoMeTpis BXKE CHOTBOpEHa OOHOBHM YIIKO/KCHHSM, a NMEPBUHHUI MaTepian abo
TEXHOJIOT1S1 BAPOOHHUIITBA MOXKYTh OyTH HEIOCTYITHUMH. TOMY aHaJIITHYHE OCMHUCIICHHS BKJIFOYAE HE
JIMILE BiTHOBIICHHS ()OPMH, a i peKOHCTPYKIIiIO (DYHKIIIT AeTani B MeXax LiJ0ro By3ia. Y pe3ysbTaTi
dbopmyeTbest oaHa a00 KiTbKa 1HKEHEPHUX TIMOTe3, TAKUX SIK TOYHE BIATBOPEHHS, (PYHKI[IOHATHHO
€KBIBAJCHTHE IEPEIPOEKTYBAHHS a00 MOCHIIEHE MEPENpOEKTYBAHHS 3 afanTalli€lo 0 JOCTYIHOI
TEXHOJIOT1i BUTOTOBJICHHS Ta THMYACOBE TI0JIhOBE PILICHHS 3 OJAIBIIAM JOOTPAIFOBAHHSIM.

CamMe Ha 1bOMYy eTami HEBU3HAYCHICTh Hj, € HaHOUIBIIOW, OCKIIBKM ICHY€E KiJbKa
KOHKYPYIOUHX TPAEKTOPIH po3B’s3aHHA. Y MIpy BiIOOpY TilmoTe3 1 HAKOMUYCHHS TEXHIYHUX JTAHUX
SHTPOIIis IPOOJIEeMHU 3MEHIIYEThCS, 110 1 CTAHOBUTD OJIMH 13 TOJIOBHUX CUCTeMHUX eekTiB ADM.

entpansHoto (a3oro crieHapito Buctynae R&D Ta iHkeHepHE ompaimroBaHHI. Y IIbOMY
KOHTYI 3111CHIOIOThCS 3D-cKkaHyBaHHS yJIaMKiB, o0y 1oBa u(ppoBOi MOJIENi, peBepC-1HKUHIPHHT,
o0uHnCITIOBAIbHA PEKOHCTPYKINiS BiACYTHIX (DparMeHTIB, BU3HAYCHHS (DYHKIIIOHAILHO KPUTHUHHUX
MOBEPXOHb, MiAOIp JOCTYMHOTO MaTepialy Ta KOPUTYBAaHHS T€OMETpii MiJ HasBHY TEXHOJIOTIIO
BUTOTOBJICHHS. SIKIIO  OpuriHajgbHAa TEXHOJNOTIsE Oyna HEJOCSHKHOI a00  €KOHOMIYHO
HEBUIPABIAHOIO, MOJIEIb MEPEXOJUTh 10 NMEPENpOEKTYBAaHHS AETall MiJ aJuTUBHE abo ribpuaHe
BUPOOHUITBO. 1{e MOBHICTIO Y3roKy€eThCsl 3 Po/uTi0 R&D-KOHTYpIB, ONMCAaHUX Y 3alIPOTIOHOBAHIM
MoJIelNi SIK Aapa iHKeHepHoi TpaHchopMallii onepaTHBHOIO JOCBiAY B NMPHIATHUNA A0 peanmizamii
MPOIYKT.

[Ticnst mocsSTHEHHsS MIHIMAJIbHOTO PIBHS TEXHIYHOI 3puiocTi Zy = Z,i, KEWc MepexonuTh
Yy BUPOOHHYO-TEXHOJIOTTYHUN KOHTYP. TyT BigOyBaeThcs (hi3udHe BUTOTOBICHHS aetami Dy, , AKE
MO>KE BKIIIOYATH aJUTHBHUI IPYK, MEXaHIYHY 1000poOKYy, TEpMiUHY a00 MMOBEPXHEBY TOCTOOPOOKY,
KOHTPOJIb TTIOCAIKOBUX PO3MIPIB 1 CKJIaJIaHHS 3 CYMDKHUM BY3JIOM. SIKIIIO B TIPOIIECi BUTOTOBJICHHS
BUSIBIISIIOTHCSI TEXHOJIOTTUHI 0OMEXKEHHs, Kelic nmoBepTaeTbesi B R&D-KOHTYp Amst Kopekii ugpoBoi
Mozen abo migdopy IHIIOTO Marepiany. TakuMm YHMHOM, TEXHOJOTIYHA peaii3aiis BHUCTYIAae He
MIPOCTO €TAallOM BUTOTOBJICHHS, 2 aKTUBHUM €JIEMEHTOM aJanTallii pillieHHs 10 PeCypCHHX 1 4aCOBUX
YMOB.

Cranis Bepu¢ikamii A7 JaHOTO CHEHAPII0 € KPUTUYHOIO, OCKUIBKU JIeTallb CTOCYEThCS
030pO€HHSA, a OTKE TMOMHJIKA BIIPOBAPKCHHS MOXE MaTH HENPUUHATHI Hachigku. Bepudikarris
BKJIIOYAa€ FT€OMETPUYHUI KOHTPOJIb, PYHKIIOHATbHI BUPOOYBaHHA Yy CKJIa Il By3J4, OI[IHKY CTIHKOCTI
0 poOOYMX HaBaHTAKEHb, MIEPEBIPKY CYMICHOCTI, aHaI3 MOBEMIHKK MICISI MUKIY POOOTH Ta, 3a
notpelu, MPUCKOPEHi pecypcHi TecTH. Y Mexax mozaeni ADM pimeHHs Moxke OyTH JIOIMyIIeHe 710
BIPOBAKEHHS JIUIIE TOJI, KOJU BHKOHYETHCS cucteMa YMOB Vi = Viin, Pk < Pmax> Mk > 0,
ne Vy, — inTerpasibHa BepudikoBaHa MPUAATHICTD, Pj — PU3HUK BIIMOBH, 1)), — EKOHOMIYHA JIOIIJIBHICTb.
SIkmo xo4ya © ofHA 3 YMOB HE BHUKOHYETHCS, KeiC HE BBA)KAETHCS 3aBEPIICHUM, a IOBEPTAETHCS
B KOHTYp noompaiitoBanHs. Came B Takiii mpouemypi peanizyeTbes BepudiKailiiHO-10BIpUril
MIKpPOLIMKJI, y SKOMY JOBipa JO pIIIEHHS € He IHTYilli€lo, a pe3yJbTaToM O0araTOKpOKOBOTO
I ITBEPHKEHHSI.

[Ticns ycmimuoi Bepudikamii JeTanb MEepeaacThCs Ha CTail0 BIOPOBAKCHHS. Y MeXax
CIIEHapilo 1I€ O3HAYa€ HE JIMIIC BCTAHOBJICHHS HOBOI JCTallli Y BY30J, a (paKTHMYHE BiJHOBIICHHS
(byHKI10HAJIEHOT TOTOBHOCTI KOHKPETHOT'O 3pa3ka 030poeHHs. OHaK Ha IbOMY MTPAKTUYHA IIIHHICTh
Keiicy He 3aBepmyeThcs. Ha BigMiHy Bijg JiHIHHOT peMoHTHOI Moxeni, ADM posrasgae
BIIPOBA/KEHHS SIK TOYKY BHXOJy pIIIEHHS B €KCIUTyaTalliliHE CEpelOBUILE, 3 SKOr0 HaIXOIHUTh
HOBHIA 3BOPOTHHI 3B’SI30K: 4K Oyja JeTallb 3pYyYHOIO B MOHTaXi, YA HE BUSBWIHCS JTOJATKOBI
BiOparliiiHi a0o TeruoBi eeKTH, Y1 HE BUHUKIIN HOBI OOMEKEHHS i1 yac 00MOBOr0 3aCTOCYBaHHA,
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YU MO’KHA CTaHIAPTU3yBaTH TaKe PIIMICHHS TSI iHITUX aHAIOTTYHUX BUMAAKIB. TakuM 4MHOM, KEHC
HE “3aKpUBAETHCA” BIPOBAIKCHHSM, a MIEPEXOJUTh y (pa3y ekcruryaTaliifHoro HaB4aHHs CUCTEMHU.

Oco06nrBe 3HAYCHHS B I[bOMY CIIEHApii Ma€e OCBITHBO-KaJIPOBHI KOHTYP. SKIIO BiTHOBICHHS
nedinuTHO 1eTasi BUSBUIIOCS YCHIIIHUM, Pe3yJIbTaT IOBUHEH OyTH BUKOPUCTAHUHN 111 YOpMYyBaHHS
HaBUYAJbLHOTO KEWCy: SK 1MeHTU(IKyBaTH KPUTHUYHI MMOMIKO/PKCHHS TAKOTO THIY, SK MPaBUIBLHO
30upaTH 3aNMIIKK TeoMeTpii, sk OymyBatu HU(POBY MOJENb, KI MapaMeTpu € (yHKIIOHAIBHO
BH3HAYAIPHUMHU, SIKI TEXHOJIOTIYHI PU3UKH CYTIPOBOKYIOTh BUTOTOBJICHHS, SIKI KPUTEPIT AOMYCKY €
00OB’I3KOBUMHU. Y Takui crocid OJMHUYHE TEXHIYHE PIllIeHHS TPaHC(POPMYEThCS B HaBUAIbHUN
MOMYJb JJIS 1HXKEHEPIB, TEXHIKIB, OMEpaTopiB PEMOHTHHUX MiApo3aiTiB abo kypcaHTiB. Came TyT
ADM mposiBisie cebe He MPOCTO SIK LIEHTP BUTOTOBJICHHS, a SIK CEPEIOBUILE KaJIPOBOTO BiITBOPEHHS
TEXHOJIOT1YHOI KOMIETEHTHOCTI.

OcranHim, aje He MEHIII Ba)KJIMBUM €TaIlOM BHCTYIIA€ JOKYMEHTYBaHHS T OHOBJICHHS 3HAHb.
JlJis pO3TIISIHYTOrO Keicy 1ie O3Haua€ CTBOPEHHS IM(POBOrO MaclopTy PIIICHHS, KWW BKIIIOYA€E
3D-mozens BiJHOBIEHOI JeTali, ONHC BHXIAHOI MpPoOJEMH, MapaMeTpu CKaHyBaHHS Ta
PEKOHCTPYKIIii, BUOIp MaTepiany, TEXHOJOTIUHY KapTy BUTOTOBJICHHSI, PE3yJIbTAaTH BHUIPOOYBaHb,
3a(hikcoBaHI PU3MKH, YacOBI BUTpATH, OOMIH JOCBiOM, IO Oyiu OTpUMaHi MifJ 4ac MpOIECy,
1 pekoMeHpaamii Iy aHaloriyHuX BUmankiB. [licms 1boro keWc MOBHMHEH OyTH BKIIOYCHHUM
y 0101110TeKy peBepcoBaHUX JieTajel, 6a3y 0OMiHy JTOCBIJIOM 1, 32 MOTPEOH, y KaTaior JOMyCTUMHUX
TUMYACOBUX ab0 CepiiiHO BIATBOPIOBAHMX pillIeHb. 3aBAsku IIboMmy ADM 3meHIye BuUTpaTu
MaiOyTHIX LMKIIB: HACTYIHUI BUIIAQJ0K aHAJOTIYHOTO MOIIKO/KEHHS BXKE HE CTapTye 3 HYJIbOBOI
HEBH3HAUEHOCTI, @ BAKOPUCTOBY€E HAKOMMYEHUH 3HaHHEBUH KamiTasn. CaMe Taka Jiorika MOBEpHEHHS
pe3yabTaTy B CHCTEMY SIK peCypCy HOBOTO IIUKITY 1 CTAHOBUTH OJIHY 3 TOJIOBHHX BiiMiHHOCTeH ADM
BiJl 3BUYAfHOTO PEMOHTHOTO JIAHI[IOTA.

3 mo3uui popmanizamii migcyMKOBUN e(heKT pO3TISTHYTOTO CLIEHAPiI0 TOUIIbHO ONMCYBAaTH HE
OJIHAM PEe3yJIbTaTOM, a BEeKTOpoM Buxoxay (19):

Y* = (Dpew, V™, AT, AU, K&kdd: P;dd)a (19)

ne Dpe,, — BigHOBIEHa a00 MepenpoeKTOBaHA NeTajb, V' — nocArHyTHil piBeHb Bepu(iKOBaHOI
npuaatHocti; AT — CKOpOYEHHS 4Yacy BiJIHOBJIICHHS IOPIBHSHO 3 QJIbTEPHATHBHHM CIIOCOOOM;
AU™ — nipupicT BiIHOBIICHOT OOHOBOI CIPOMOXKHOCTI By3ia abo cucremu; K, 4, — MPHUPICT pecypey
3HaHHSA; P, — TPUPICT KaapoBoi roroBHOCTI. Takuii miAXia 103BOJISE MOKA3ATH, IO PE3YJILTATOM
po6otu ADM e He nuiie ¢i3udHa AeTanb, a CKIaJAHuH 0araTOKOMIOHEHTHUN €(eKT BiAHOBIICHHS.

Jlnst omiHIOBaHHS pe3yiabTaTUBHOCTI ADM y poO3risiHyTOMYy ClieHapii BBEJIEMO CHCTEMY
MMOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI.

[lepmroro Tpymnor BU3HAYMMO YACOBI MOKA3HUKHU, TAKHU SIK, YaC BiJl HAIXODKCHHS 3aIUTY 10
dhopmaizartii mpobaemu t;, 4ac aHATITHYHOTO OTPAIFOBAaHHS t,, 9ac R&D t3, yac BUTOTOBIICHHS t,,
yac Bepu(ikaiii tg Ta 9ac 10 (HaKTUIHOTO BIPOBAIKEHHS tg. TOXK CYKYIMHHMA Yac TMPOXOKEHHS
Kelcy nopiBHIoe Bupasy (20):

TADM S tl + tz + t3 + t4 + t5 + t6' (20)

Posymiemo, momo MOUITEHOCTI TOPIBHAHHA Typy 3 YMOBHHM albTEPHATHBHUM YacoM
BITHOBNICHHS Ty, sk OyB OM TOTpiOEH y pa3i 30BHIMIHBOTO TOIIYKY aHajlora, IMIIOPTHOTO
3aMOBJICHHS, KaHi0Oamizarmii IHIIOTO 3pa3ka a00 BIAKIAJICHOTO PEMOHTY, OTPUMAEMO YaCOBHI

Burpai (20):

AT = Tgit — Tapu- (21)
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Jpyroro rpymnorw po3riistHEMO TeXHIKO-(DYHKIIIOHAbHI MOKa3HUKH. [0 HUX Halle)kaTh PiBEHb
BepudikoBanoi npuraTHocTi V* 1 koedilieHT (GyHKIIOHATFHOTO BiJTHOBJICHHS By3a (21):

I = M’ (22)

Fnom

ne Fgprer — GaxTuyna QyHKIIOHATBHICTE By3Ja MIiCNs BIPOBAUKEHHS PIIIEHHS, & Fyoy — HOTO
HOMIHaJIbHA (DYHKIIOHAIBHICTb, @ TaKOX IOKAa3HUK MOBTOPKOBAHOCTI BHUTOTOBIEHHS Ry, AKHH
MoKa3ye, Yu MOXKe 11 pileHHs OyTH cTaOlIbHO BiITBOPEHE MOBTOPHO 0€3 BTPATH SIKOCTI.

TpeThoro rpyIoro € pU3UKOBI MOKa3HUKHU. ba3oBUM cepell HUX € p* — OIIHEHUI PU3UK BiTIMOBH
TIiCJs BIPOBAKCHHS. J{JIs1 IPUKIIaTHOTO aHali3y HOro MOYKHA JOMOBHIOBATH YaCTOTOKO BUSIBIICHUX
KpPUTUYHUX JePEKTIB Ha eTari BUIIPoOyBaHb, KOe(II[IEHTOM MOBEPHEHHS KEHCY Ha TOOTPAIFOBAHHS
Ta CepeIHBOI0 KUIBKICTIO iTepaliil y BepudikamiifHo-10BIipuOMY MIKPOLUKIi. YUM HIDKYHM € p* Bij
MPUAHATHOTO T4pyy, TAM BHIIOIO € AKICTh poOoTH ADM came sik KepOBaHOI CHCTEMH, a HE JIMIIIE SIK
IIBUAKOTO BUPOOHUYOTO MalJaHIHKA.

YerBepTy TIpyly CTaHOBJISATH E€KOHOMIUHI TMOKa3HUKH. BUTpaTu Ha NpPOXOJKEHHS Keilcy
JOLUTBEHO pO3TIIsaaTH sk (23):

]* — Canal + CR&D + Cprod + cver + Ctrain + Cdoc’ (23)

7ie OKpeMi JOJaHKHU BiZoOpakaloTh BUTPATH Ha aHali3, IHKEHEpHE ONpAIlOBaHHS, BUTOTOBJICHHS,
BUMPOOYBaHHS, HABYAHHS Ta JOKyMEHTyBaHHsA. BomHoYac ekoHOMIYHHI edeKT Kelcy Moxke OyTH
nofaHuil y Burisiai (24):

E* = puptime 4 pimport 4 preuse 4 bknowledge _]*’ (24)
me bYPHMe _ pyrpam Bif CKOpOUEHHsS MPOCTOI0 036poeHHs; bU™POTt _ pyurpam Bif yHHKHEHHS
30BHINIHBOT 3aKymiBiai abo momryky aHanora; b"¢“s¢ BUTpAIll BiJi MOXIIMUBOCTI TOBTOPHO
BUKOPHCTOBYBATH MOJENb 1 TEXHONOTIUHy Kapry; b¥moWledde _ noprocTpokoBMiA BHTpamI Bix
BKJIFOUEHHS KEHCy 70 0a3u 3HaHb 1 HaB4YaNbHOI cuctemu. Skmo E* > 0, kelc € He IuIIe TEXHIYHO
YCHIITHUAM, a 1 EKOHOMIYHO BHUIIPABIAHHM.

IT’sita rpyna noka3HUKiB MpU3HAaYeHA BiJOOpaKaT OCBITHRO-KAIPOBHUI pe3ynbTar, 6e3 sIKoro
ADM BTpauae CBOIO KOHIENTyaJdbHy BiAMiHHICTE. Jlo Hel IOIUIBPHO BIAHECTH MPHUPICT
¢dopmanizoBanoro 3HaHHa 4K (25):

AK = Kafter - Kbeforea (25)

PO KUIBKICTh CTBOPEHMX a00 OHOBJICHMX JOKYMEHTIB, YHCIIO MiArOTOBJICHUX (axiBIiB, IO
NPOWIUIN Keic SK HaBYaJbHUH MOIYNb, & TAKOX KOEQIIiEHT MOBTOPHOTO BUKOPUCTAHHS 3HAHHSI
Ak (26):

A — Nreuse 26
K

2
Ncases

1€ Nyeyse — KUTBKICTh HACTYITHUX KEUCIB, Y SKMX BHKOPHUCTAHO HAIPAIlIOBaHHS JAHOTO CIICHAPIIO,
a N_gses — 3aralibHA KUTBKICTB KEHCIB BIAMOBIIHOTO TUITy. CaMe 11e# MOKa3HUK OCOOIHBO BaXKIIMBHIA,
OCKIJTbKH BiH JIEMOHCTpPYe€, uu crpaBii ADM mepeBoauTh OJMHUYHE TEXHIUHE PIIICHHS B PEKUM
THCTUTYIIAHOT TaM’ sITi.

OTxe, pO3MISTHYTHH ClICHApii 3 NePIITUTHOIO ASTAILIIO0 030POEHHS, IO BXKE HE BUITYCKAETHCH 1
Oyna TOWIKO/KeHa B OOWOBMX yMOBaxX, HAOYHO JEMOHCTPY€ TPUKIAAHY Ipare3laTHICTh
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KOoHIentyaiabHoi moneni ADM. V3aranpHIOIOUM BHKJIQACHE, CIiJl MIAKPECIUTH, IO MPHUKIATHA
[IHHICTh KOHIENTyanbHOi Moaeni ADM monsrae He B ONUCI OKPEMOTO TEXHIYHOTO MPOIECY,
a y (¢hopmyBaHHI LUJIICHOTO MEXaHi3My IEPETBOPEHHS ONMEPATHUBHOTO JIOCBIAY Ha BIATBOPIOBAHY
00OpOHHO-TEXHOJIOTIUHY CHOPOMOXKHiCTh. CamMe B I[bOMY TOJSTAa€ TMPUHIUIIOBA BiIMIHHICTH
3ampoOIOHOBAHOTO MIAXOAY BiJl JIHIMHUX CXE€M PEMOHTY, JIOKAJBHOTO PEBEPC-IHKUHIPUHTY abo0
pPa3oBOro TEXHOJOTiUuHOrO pearyBaHHS. Y Mmojeni ADM koxeH OkpeMuil Keic, 30KkpeMa Takuil,
SIK BITHOBJICHHS Ae(iruTHOI meTani 030pOeHHS, M0 BXKE HE BUITYCKAETHCA, PO3TIAIAETHCS HE K
130JIbOBaHMH €Mi30]1 TEXHIYHOI TOTIOMOT'H, a SIK eIEMEHT MIMPIIOTO IHCTUTYIIIHOTO IIUKITY, B IKOMY
MarepiaabHUN pe3yIbTaT MOEAHYEThCS 31 3HAHHEBUM, KaJpOBUM, OpraHi3alliiHiM Ta €KOHOMIYHUM
eexToM. 3anpornoHOBaHa MOJENb AEMOHCTPYE, M0 epeKTUBHICTH ADM BHU3HAuUa€ThCs HE TUIBKU
3IaTHICTIO BUTOTOBMTH 200 BiIHOBUTH TMOTPiOHMII KOMIIOHEHT y CTHUCIMH CTpOK. i cHpaBKHS
Pe3yIbTaTUBHICTH MPOSBISETHCSA B TOMY, 1110 LIEHTP OJHOYACHO BUKOHYE KiJIbKa (PYHKIIH, CKOPOUYyE
yac pearyBaHHs Ha KPUTHYHY MOTpeOy, 3HIKY€E HEBHU3HAUCHICTh TEXHIYHOTO PIIICHHS, PUIBTpyeE
pU3UK uepe3 Bepu(ikauiiHO-JOBIpUUN KOHTYp, (OpMye TOKYMEHTaLilHO 3a(iKcoBaHE 3HAHHS,
CTBOPIOE OCHOBY JJIsSi HABUYAHHS NEPCOHAY Ta 3MEHIIYE BUTpPATH MalOyTHIX LUKIIIB 332 paXyHOK
MMOBTOPHOTO BHKOPUCTAHHS HAMpanbOBaHWX pimieHb. Takum unHoM, ADM BuCTymae He nuIie
3ac000M TEXHIYHOTO BIJIHOBJICHHS, a MEXaHI3MOM HaKOMHYEHHS OOOPOHHO-TEXHOJIOTIYHOTO
KariTaiy, 10 3p0CTae 3 KOKHUM 3aBEPIICHIM KEHCOoM.

VY mporieci 1OoCHiKEHHST OTpUMaHi 3HadeHHs mepear mojeiai ADM mopiBHSHO 3 JiHIHHUM
MiXOA0M BOEHHO-TEXHIYHOTO pearyBaHHs, HaBEICHI Yy HOPMOBAaHOMY KOHIICTITYyallbHO-
AHATITUYHOMY BHTJISII JJI 3pYYHOT UTFOCTpaIlii CHCTEMHO1 BIIMIHHOCTI 3aITPOIIOHOBAHOT KOHIICTIIIIT
ADM (taba. 2). Ha ocHOBI 4oro no0y/10BaHNii HOPMOBAaHHUH MOPIBHUIbHUIA NPOD1TIH €PeKTUBHOCTI
Mozeni ADM Ta Ki1acH4HOTO JITHIMHOTO MiIXO01Y, 10 TTOKa3aHWi Ha PUCYHKY 2.

Tabnuys 2

[opiBasubHIA poditb eekTrBHOCTI MOzeni ADM 3a Kio4oBUMH (YHKIIOHATIbHUMH BUMipaMU

KPI Kaacnuna mogenns ADM mopean
HIBHIKICTE pearyBaHHs 0,45 0,8
TexHivyHA NPUIATHICT 0,55 0,82
Bepuoikaniiina HailHICTh 0,4 0,85
ExonoMiuHa JOIIbHICT 0,5 0,78
Hakxonuuenns 3aHHb 0,2 0,92
Kaznpose BinTBOpeHHS 0,25 0,88
MacmraboBaHiCTh 0,35 0,76

OcobnuBe 3HAYCHHS Mae€ Te, M0 B MeXax 3alpOIOHOBAHOI MOJENI apXiTeKTypa LEHTpY,
MEXaHI3M KEepyBaHHsI, CIIEHapild MPOXOKEHHS KEHCy Ta CHCTeMa TMOKa3HUKIB €(PEeKTHBHOCTI HE
ICHYIOTh BiJJOKpeMJIEHO. BOHM yTBOPIOIOTH €IMHY JIOTiKy. ApXITEKTypa BHM3Hauae€, sIKi came
MIJICHCTeMH 3a0e3MeuyloTh LUKJI. MexaHI3M KepyBaHHS BCTAaHOBJIIOE TIpaBWJIa TEPEXO.Y,
noBepHEeHHs i omycky. CrieHapiil mokasye, siK 118 JIOTiKa MpaIloe Ha peaIbHOMY IPUKIAII.
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LemakicTb pearysaHHA

MacwraboeaHicts TexHiuHa NpMaaTHICTD

Kagpoee eigreopeHHs BepudikaujiiHa HagikHicTb

HakonuueHHA 2aHHb EkoHomiuna gouinbHicT

OADM mogens  EKnacuuna mogens

Puc. 2. Hopmoanwuii mopiBHsmsHIH Ipodise edekTuBHOCTI Moaem ADM
Ta KJIIACHIHOTO JIIHIHHOTO T IX0Y

Cucrema MoKa3HUKIB TIEPEBOUTH PE3YJIbTAT 3 PIBHS SAKICHOTO OIKCY Y IJIOMIUHY OI[IHIOBAHHS
it mopiBasHHA. Came Tomy Mmozenb ADM moxke OyTH BUKOpUCTaHAa HE JUIIE SK TEOPETUUHE
MOSICHEHHSI, a SIK paMKa JJis MoOyJ0BH MPAaKTHYHUX OPTaHI3allifHUX PIlIeHb, JJI BHYTPIIIHHOTO
ayauTy poOOTH ILIEHTpPY, JUIA TOPIBHSAHHS albTEPHATUBHUX KOH(DIrypamii 1 A MOAaibLIOro
MaTeMaTUYHOTO a00 IU(POBOTO MOAETIOBAHHS. 3 MPUKIIATHOTO MOTIISATY 1€ 03Havae, mo ADM mae
LIHHICTH 0JIpa3y Ha TPhOX piBHAX. Ha omepaTuBHOMY piBHI BiH J03BOJISE IIBU/IIIE TIOBEPTATH B IO
TEXHIKY, BY3JIM Ta CHCTEMHU, KPUTHYHI 111 00HOBOTO 3acTocyBaHHs. Ha opraHizaiiiHoMy piBHI BiH
MEPEeBOUThH IMIPOBi3aliifHi a00 CUTyaTHBHI NPAKTUKA B KEPOBAaHHWH Ta MOBTOPIOBAHHM ITUKI.
Ha ctpareriunomy piBHI BiH CTBOPIOE MEPEIYMOBH JIJIsl IOCTYIIOBOTO HAKOIMMMYECHHS BHYTPIIITHHOTO
00OpPOHHO-TEXHOJOTIYHOTO TMOTEHI[iAly Yepe3 3HaHHS, KaJpW, CTaHJapTH30BaHI pIMICHHS Ta
3MEHIICHHS 3aJICKHOCTI Bl 30BHIMIHIX JDKEpesl moctadaHHs. Came B CyKyHmHOCTI IIMX PIBHIB 1
MPOSIBIISIETHCS pealibHa MPHUKIJIAHA IHHICTh MOJIEINI EHTPY NePCHeKTUBHUX TeXHONIOTiH ADM.

OTxe, 3anpoIrIOHOBaHA KOHIIENTyallbHa Moiesb ADM mae npukiiagny 3Ha9yIIiCTh HE JIUIIIE K
CTOCiO OMUCY BOEHHO-TEXHIYHOTO pearyBaHHs, a sIK IHCTPYMEHT CUCTEMHOI opraHizaiiii 000poHHO-
TEXHOJIOTTYHOTO PO3BUTKY B yMOBAX HEBU3HAUEHOCTI, 1e(illuTy Ta BUCOKO] ITiHM TTOMMIIKH. [i cuibHa
CTOpPOHa TMOJIATaE B TOMY, IIO BOHA IOE€IHY€E MPAKTHKY, HAYKOBE OCMHCIIEHHS, I1H)KEHEpIilo,
Bepu(ikaliro, HaBYaHHs], JOKYMEHTYBaHHS Ta EKOHOMIUHY JOIJIBHICTE Yy MeXaxX €IUHOTO
0araTOKOHTYpPHOTO LIUKITY, 7€ KOXKEH 3aBEepIICHUI Pe3yIbTaT CTa€ OCHOBOIO JUIsl HACTYITHOTO €TaIy
po3BuTKy. CaMe Taka MmoOyI0Ba CTBOPIOE JIOTIYHO 3aBEpIICHE MATPYHTS sl (HOPMYJTIOBaHHS
BHUCHOBKIB 1 BU3HAYCHHS HAMIPSIMIB TOJANBIINX TOCIIIKEHb.

BuCHOBKH Ta HANIPSIMM NMOAAJIBIIMX J0CTIIKEHb

VY po06oTi 31iIHCHEHO TEOpPETUYHE OOTPYHTYBAHHS Ta KOHIENTyaJlbHE MOJEIIOBAHHS LIEHTPY
MEePCIEKTUBHUX TexXHoJorii ADM sK amanTUBHOrO O0araTOKOHTYPHOTO IMKIY (OpMyBaHHS
00OpPOHHO-TEXHOJIOTIYHOI CIIPOMOKHOCTI Ha OCHOBI ONEpaTWBHOro nocBiny. Ha BigmiHy BiX
MIIXOMIB, Y SKUX TEXHIYHE pearyBaHHS 3BOJMTHCS JO OKPEMHUX BUPOOHHUYUX, PEMOHTHHUX abo
JOCHITHUIBKUX Jid, 3alporoHOBaHa MOJENb J03BOJsg€ iHTeprnperyBaTh ADM sk wimicHe
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COITIOTEXHIYHE Ta IHCTUTYIIHHE CEpEeIOBUIIC BOEHHOTO Yacy, y MeXKax sKOTo onepaTuBHA MoTpeda
MOCTIIOBHO TPOXOJIUTh CTafil Qopmaiizailii, HayKoBoro ocMmucieHHs, R&D Ta iHxeHepHOro
OTIPAIlFOBAaHHSI, TEXHOJIOTIYHOI peami3aiii, Bepudikaiii, BOPOBaHKEHHS, IMIJITOTOBKH IEPCOHAIY,
JOKYMEHTYBaHHSI Ta OHOBJICHHs 3HaHb. CaMe Taka JIOTiKa Jlaia 3MOTY TOKa3aTH, 110 KIOYOBHM
pesyabTaToM GyHKIioHyBaHHS ADM € He ymie okpemMe TeXHIYHE pIIIeHHS, a BiATBOpIOBaHa
000pOHHO-TEXHOJIOT1YHA CIIPOMOKHICTD, 37JaTHA JIO HAKOMWYCHHSI, MACIITA0yBaHHS Ta MMOAAIBIIIOTO
PO3BUTKY.

VY Xoni AOCHIHKEHHS JIOBENEHO, 10 KOHIeNnTyaabHa Moaeinb ADM mae OaraToKOHTYpHHI
XapakTep 1 MOETHYE MAKPOJIOTIKY BEJIMKOTO ITUKITY 3 MIKPOJIOTIKOO JIOKAJIbHUX KOHTYPIB afanTariii,
Bepu(ikarlii, KapoBOro BIATBOPEHHS Ta HAKOMMYEHHA 3HaHHb. Lle namo mixcraBu oOIpyHTYBaTH
ADM He sk cyTo (YHKIIIOHAILHY CXEeMy IICHTPY, a SK 3aMKHEHHH MEXaHI3M HapOIIyBaHHS
CIIPOMOXKHOCTI, y SIKOMY MpaKTHYHHHA [OCBiJ, iH)XXEHEpHE pillleHHs, BepuQikallis, HaBYaHHS 1
JIOKyMEHTYBaHHS HE ICHYIOTh OKPEMO, & B3a€EMHO MiACHIIOIOTH OJIHE 0JTHOTO. Po3po06iieH] B Mexax
pOOOTH CTPYKTYPHO-(PYHKI[IOHANBbHA apXiTEKTypa LEHTPY, MEXaHi3M KepyBaHHS MEPEXOdaMu MiXk
KOHTypaMH, a TaKOXX CIEHapiii MPOXOHKEHHS THUIIOBOTO KEWCY MOKa3aju, M0 3alpONOHOBAHUI
MiAX17] Ma€ He JIMIIEe TEOPETUYHY IUTICHICTD, @ ¥ MPUKJIAJAHY MPUIATHICTH JI0 OpraHi3allii peaqbHOro
MPOLIECY BOEHHO-TEXHIYHOTO pearyBaHHS.

Po3rns nmpuKIIagHOTO CIEHApilo 3 BiTHOBICHHS JNe(IiIMTHOI HeTasi 030pO€HHS, 10 BXKE HE
BHUITYCKAEThCS 1 OyJia TOIIKOMKEHa B OOHOBHMX yMoOBax, MiaTBepauB, mo ADM wmoxe OyTu
IHTEPIPETOBAHUN K MEXaHi3M, SKHH MEePETBOPIOE OJUHUYHY KPUTHUYHY TPOOJIeMy HE JHUIIE Ha
Bepu(ikOBaHE TEXHIYHE DPIIICHHS, a i HAa HAaBYAJbHHUHA KEWC, eleMeHT 0a3u 3HaHb, MIACTaBYy IS
MaiOyTHBOTO MTOBTOPHOTO BUKOPUCTAHHS Ta JPKEPENIO 3MEHIIICHHS BUTPAT HACTYMHUX UKIiB. Came
B IIbOMY BUSIBIISIETHCS OJJHA 3 TOJIOBHUX CHMJIBHUX CTOPIH MOJEJII, 1110 OMUCY€E HE TUTbKH BiTHOBJICHHS
OKpEMOro By371a, a POIeC HAKOMTUYEHHS! 000POHHO-TEXHOJIOTIYHOT'O KaliTalry Yyepe3 3HaHHS, KaJIpH,
CTaHJAPTU30BaHI PIIICHHS Ta IHCTUTYIIHHO OpPraHi30BaHUMN JOCBIJ.

Jlo HampsMiB MOAANBIIMX JOCHIKEHb [OIILHO BiJHECTH, HAacaMIepe., MOTIUOICHHS
MareMaTuyHoi popmarizariii mozenai ADM uepe3 moOy 0By cUCTEMU AMHAMIYHUX 3MIHHUX, QYHKIIIT
[Tl Ta KpUTEPiiB ONTHUMAIBHOTO KEPyBaHHS 0AaraTOKOHTYPHHUM IIHKJIOM; PO3POOJICHHS METOIUKU
KUTBKICHOTO OIliHIOBaHHS €()EKTHUBHOCTI IIEHTPY Ha OCHOBI YaCOBHX, TE€XHIKO-()YHKI[IOHAJIbHHUX,
PU3UKOBHX, CKOHOMIUYHMX 1 OCBITHBbO-KaJIpOBUX IIOKa3HUKIB; MOOYyIOBY HU(PPOBOro IBIHHKA
¢dbyukmionyBanHss ADM st iMITallifHOTO JOCHTI/DKEHHSI PI3HUX THUIIB KEHCIB 1 PEXUMIB
HaBaHTAXEHHS; alpo0allito Moesi Ha IUPIIOMY CIIEKTPl MPAKTUYHUX CLIEHapiiB, 30KpeMa JUIs 3a/1a4
00MOBOTO PEMOHTY, ajamnTallii By3/iB, MPUCKOPEHOTO BUTOTOBJEHHS KOMIIOHEHTIB, MiATOTOBKH
MEepPCOHANY Ta BIJHOBJICHHS JIOTICTUYHMX KPUTHYHUX €JEMEHTIB; a TaKOoX JOCIIIKCHHS
MOXUIMBOCTEH iHTerparii ADM i3 cuctemMaMu ympaBiliHHS 3HAHHAMH, IMPpoBUMH 01010TEKaMHU
Mojened, miaTgopmaMu Bepudikamii Ta OCBITHIMH TPAaeKTOPISIMH TMIiATOTOBKH  (haxiBIIiB.
[lepciekTUBHUM € 1 OKpEeMHUH HampsM EKOHOMIYHOTO aHali3y, TMOB’SI3aHHWHA 13 OIIHIOBAHHIM
JOBrOCTPOKOBOTO edekTy Bif (yHKIioHYBaHHS ADM depe3 CKOpPOYEHHS MPOCTOIB TEXHIKH,
3HIKCHHST IMIIOPTHOI 3aJIEKHOCT1, MIOBTOPHE BUKOPHUCTAHHS 1HXKEHEPHHUX PINICHh 1 HAKOTTMYCHHS
BHYTPIIIHBOTO TEXHOJOTIYHOro moTeHuiany. Came Il HampsMH MOXXYTb CTaTH MIATPYHTSAM JUIs
MepeXo/1y BiJ KOHIIENTYaTIbHOT MOJIEN 0 ii MOAABIIO0] METOUYHOT, OpraHi3aIiifHol Ta MPUKIIATHOT
peautizartii.
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	мінімізація службового трафіку;
	можливість самоконфігурації мережі;
	підтримка багатохопової передачі;
	забезпечення надійної доставки тривожних повідомлень;
	адаптація до змін топології мережі.
	Процедура виконується наступним чином:
	1. Вузол передає службове повідомлення типу «HELLO».
	2. Вузол приймає відповіді від доступних ретрансляторів або ПУ.
	3. Визначається мінімальне значення H серед отриманих відповідей.
	4. Встановлюється власне значення H = Hmin + 1.
	У випадку відсутності відповіді вузол повторює процедуру через певний інтервал часу. Таким чином, мережа формується у вигляді ієрархічної структури з мінімальною кількістю хопів до ПУ [12].
	Передача повідомлень здійснюється за градієнтним принципом у напрямку зменшення значення H. Кожен вузол приймає повідомлення від вузлів із більшим значенням H та передає їх вузлам з меншим значенням H. Для уникнення циклів використовується правило Hne...
	Для запобігання дублюванню використовується механізм ідентифікації повідомлень:
	кожне повідомлення має унікальний ідентифікатор;
	вузол зберігає список оброблених повідомлень;
	повторно отримані повідомлення ігноруються.
	Це дозволяє зменшити надлишкове навантаження на мережу. Для зменшення навантаження на канал передачі використовується агрегація повідомлень. Ретранслятор накопичує повідомлення протягом інтервалу часу Tagg; формує один пакет, що містить декілька повід...
	передача без затримки;
	використання більш надійних параметрів LoRa (вищий SF);
	можливість багаторазової передачі одного повідомлення.
	Для підвищення надійності тривожних повідомлень використовується механізм підтвердження доставки (ACK). Після отримання повідомлення ПУ формує підтвердження, яке передається у зворотному напрямку. У разі відсутності підтвердження вузол виконує повторн...
	вузол періодично оновлює інформацію про доступних сусідів;
	при втраті зв’язку з поточним ретранслятором виконується повторна процедура самоконфігурації;
	частина сенсорних вузлів може переходити у режим ретранслятора.
	Це дозволяє підвищити стійкість мережі до відмов.
	Для формалізації процесу багатохопової передачі даних у мережі алгоритм функціонування вузлів подано у вигляді граф-схеми (рис. 4), яка відображає основні етапи обробки, передачі та ретрансляції пакетів даних.
	Запропонований протокол спрямований на забезпечення автономного формування топології мережі, ефективної багатохопової передачі даних, зменшення навантаження за рахунок агрегації, підвищення надійності тривожних повідомлень; та стійкості до змін структ...
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	Наукова новизна отриманих результатів
	На думку авторів, наукові результати проведених досліджень полягають у наступному:
	удосконалено підхід до обробки неструктурованої текстової інформації шляхом попередньої класифікації текстового потоку за допомогою багатоальтернативних послідовних вирішальних правил із наступним наданням класифікованих документів до трансформерних м...
	набув подальшого розвитку метод класифікації текстових документів на основі ймовірнісної моделі подання даних завдяки застосуванню послідовного критерію відношень правдоподібності з верхніми порогами, що дозволяє скоротити середню кількість оброблюван...
	вперше обґрунтовано доцільність використання гібридного підходу, який поєднує швидкі і невибагливі до обчислювальних ресурсів статистичні методи на етапі класифікації та фільтрації та трансформерні моделі на етапі глибокого аналізу, що забезпечує підв...
	удосконалено модель організації процесу обробки даних в інформаційно-аналітичних системах завдяки впровадженню принципу раннього прийняття рішень, що дозволяє зменшити обчислювальне навантаження та підвищити оперативність обробки інформації.
	Висновки й перспективи подальших досліджень
	Таким чином, у статті проведено аналіз існуючих методів, їхніх переваг і обмежень  з акцентом на якість і швидкості обробки неструктурованих текстових інформаційних потоків і вимог до обчислювальних ресурсів.
	Розроблено формальний опис методики, підвищення ефективності обробки неструктурованих текстових інформаційних потоків у військових інформаційно-комунікаційних та інформаційних системах , зокрема в контексті стандартів НАТО (FMN, ISR, C4ISR).
	Запропонована методика використовує сучасні підходи, формує гібридну модель обробки неструктурованих текстових інформаційних потоків і пропонує:
	виконувати первинну класифікацію на розподілених аналітичних вузлах за допомогою багатоальтернативного послідовного вирішального правила, яке при незначних вимогах до обчислювальних ресурсів дозволить збільшити швидкості первинної класифікації зі збер...
	використовувати сховища типу Data Lake для подальшого зберігання інформаційно важливої, класифікованої складової неструктурованої текстової інформації, що дозволить інтегрувати різнорідні джерела інформації, забезпечити масштабованість системи та авто...
	здійснювати глибинний аналіз класифікованої неструктурованої текстової інформації за допомогою кластеру трансформерних методів нейронних мереж великих мовних моделей (LLM), який забезпечить глибинний аналіз і високу точність обробки та дозволить модел...
	Підтримка балансу між швидкістю обробки та точністю прийняття рішення на первинному етапі обробки неструктурованого інформаційного потоку та можливістю подальшого глибинного аналізу відібраної цільової інформації є критично важливою для бойових умов.
	Результати дослідження продемонстрували, що запропонований підхід дозволяє підвищити точність і стійкість системи до шумових і неповних даних, скоротити час обробки та забезпечити ефективний обмін інформацією між платформами відповідно до стандартів Н...
	Автори вважають, що отримані результати можуть бути використані для розробки та вдосконалення інформаційно-комунікаційних та інформаційних систем оборонного призначення, зокрема:
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	Запропонована система описується сукупністю взаємопов’язаних моделей:
	кореляційна модель → синхронізація;
	частотна модель → компенсація CFO;
	канальна модель → оцінка фази;
	демодуляційна модель → відновлення даних;
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	де  𝑟(𝑛) – прийнятий комплексний сигнал;
	𝑟∗(𝑛) – комплексно-спряжений сигнал;
	𝐿 – довжина повторюваної частини преамбули;
	𝑑 – зсув (гіпотеза початку пакета);
	𝑃(𝑑) – кореляційна функція;
	𝑅(𝑑) – енергетична оцінка;
	𝑀(𝑑) – метрика виявлення;
	,,𝑓.-𝐶𝐹𝑂. – оцінка частотного зсуву;
	,𝑇-𝑠. – період дискретизації;
	∠(⋅) – фаза комплексного числа.
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	𝑘  – індекс піднесучої.
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